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Dorota Serwa
Sezonowy Plan Dziatania Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
od 1 wrzesnia 2022 roku do 31 sierpnia 2023 roku

Wstep

Przedstawiony plan dziatania w okresie od 1 wrzeénia 2022 roku do 31 sierpnia 2023 roku obejmuje
zadania wynikajace ze Strategicznego Programu Dziatania Filharmonii na lata 2020-2024, z uwzglednieniem
zmiennych takich jak planowane terminy, uwarunkowania finansowe, mozliwosci organizacyjne oraz
programowe. Plan odnosi si¢ zaréwno do zaplanowanej, statutowej dziatalnodci Filharmonii w obrebie
wydarzed artystycznych i edukacyjnych, jak réwniez do zadarn wynikajacych ze strategicznych kierunkéw
rozwoju instytucji zaplanowanych na lata 2020-2024. W zwigzku z wieloma zmiennymi warunkowanymi
czynnikami zewnetrznymi wzorem ostatnich dwdch sezondw zostato przyjete zatoZenie wariantowego
podejécia do przyjetych zatozer zaréwno na poziomie programaowym, jak réwniez organizacyjnym, w tym
biezagce podejmowanie decyzji w odpowiedzi na sytuacje zewnetrzng oraz w odniesieniu do zagrozen
wewnatrz instytucji. Realizacja sezonu artystycznego 2022/23 obejmowaé bedzie organizacje wydarzen
artystycznych i edukacyjnych ujete] w formie cykli z uwzglednieniem wybranych wydarzen
transmitowanych/ retransmitowanych online. Ponadto program obejmuje realizacje kluczowych,
cyklicznych projektéw artystycznych i edukacyjnych oraz wydarzeri okazjonalhych w powigzaniu z
zewnetrznymi Zrédtami finansowania. W planie zostaty uwzglednione réwniez wydarzenia realizowane w
okresie letnim 2022 roku, ktére stanowig integralng czesci sezonu 2022/2023. Dodatkowo w programie
zostaty ujete dziatania inwestycyjne oraz administracyjno-organizacyjne bedgce kontynuacja podjgtych

dziatan oraz przyjetych rozwiazari o charakterze strategicznym.

1. Zgodnosé przyjetych zatozen w sezonie 2022/2023 ze Strategicznym Programem Dziatania

Filharmonii na lata 2020-2024

Ponizej zostaty scharakteryzowane zatozenia i kierunki przyjete lub bedace kontynuacjag w sezonie
202172022 w odniesieniu do kluczowych elementéw Strategicznego Programu Dziatania Filharmonii na lata

2020-2024.
1. Zgodnosé z misjg

Misja: kreowad, inspirowac i prezentowac najciekawsze zjawiska polskiej, Swiatowej kultury muzycznej z

szacunkiem dla odbiorcéw i artystéw.
W sezonie 2020-2021 w nastepujgcych formach beda realizowane dziatania zgodnie ze sformutowang
powyzej misja:

a) Zréinicowane gatunkowo cykliczne wydarzenia artystyczne oparte na wybranym motywie
przewodnim/tematycznym prezentujgce najciekawsze zjawiska muzyczne o charakterze

ogblnopolskim oraz miedzynarodowym;



c)

Skierowane do zréznicowanych wekowo i srodowiskowo grup odbiorcéw wydarzenia edukacyjne z
udziatem muzykéw Orkiestry Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie, promujace mtodych
muzykéw oraz aktywnosci réznych grup spotecznych;

Ogdlnopolskie oraz miedzynarodowe wydarzenia edukacyjne, artystyczne, interdyscyplinarne w
formule festiwalu — realizacja kolejnych edycji;

Koncerty z udziatem artystéw solistéw i zespotéw muzycznych o $wiatowej renomie;

Projekty artystyczne i edukacyjne powigzane z szerokim rozwojem publicznoéci;

Wydarzenia okazjonalne uwarunkowane kontekstem historycznym lub znaczacymi aspektami
zycia kulturalnego, spotecznego;

Kontynuowanie i inicjowanie wydarzeri w obrebie innowacyjnych obszaréw kultury.

2. Zgodno$é z wizjg

Wizja: tworzyc nowoczesnq Filharmonie, centrum edukacji i kultury, platforme dialogu spofeczneqo - instytucje

oferujgcq wyjgtkowe doswiadczenie artystyczne i promujgcq nowq jakosé uczestnictwa w kulturze.

Filharmonia w sezonie 2022-2023 realizowaé bedzie programu zgodnie z wizjg instytucji w

nastepujacych obszarach aktywnosci:

e)

Wydarzenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz niestandardowych rozwigzan
organizacyjno- artystycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektdw wizualnych;
Interdyscyplinarne wydarzenia z wykorzystaniem zréznicowanych form interaktywnosci;

Realizacja wybranych projektéw obejmujacych rejestracje audio i video w tym z uwzglednieniem
eksperymentalnych rozwigzan;

Realizacja wybranych wydarzed artystycznych i edukacyjnych transmitowanych  lub
retransmitowanych za podrednictwem Internetu (platformy i kanaly streamingowe);
Programowanie aktywizujgcych wydarzert edukacyjnych dedykowanych réinym grupom
wiekowym, a takze uwzgledniajacych dziatania z obszaru muzykoterapii;

Kreatywne udostgpnianie zrdznicowanych przestrzeni Filharmonii do dziatan artystycznych i
edukacyjnych z wykorzystaniem nowych mediéw;

Profesjonalizacja dziatari organizacyjno-zarzadczych zwigzanych z dalszym rozwojem nowych
narzedzi, w tym informatycznych;

Poprawa i rozw¢j infrastruktury Filharmonii ze szczegéinym uwzglednieniem kwestii
bezpieczedstwa, higieny pracy, a takze funkcji reprezentacyjnych obiektu Filharmonii;

Inicjowanie i realizacja dziatah ukierunkowanych na wzrost kompetencji kadr kultury z

uwzglednieniem aktualnych rozwigzan prawno-formalnych.

3. Zgodnosé z celem strategicznym




Cel strategiczny: Filharmonia im. M.Karfowicza w Szczecinie kreatywnym centrum kultury muzycznej o zasiegu

ponadregionalnym i miedzynarodowym.

a)

e)

Zakoriczenie miedzynarodowego, dwuletniego projektu Music. Multimedia. Management.
wspétfinansowanego w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (lider projektu);

Przygotowanie oraz rozpoczecie realizacji migedzynarodowego projektu Sea of Music
wspétfinansowanego z programu Creative Europe (jeden sposréd 9 partnerdw — instytucji
artystycznych krajéw basenu Morza Battyckiego) - decyzje w zakresie dofinansowania projektu
planowane na wrzesiefi-pazdziernik 2022;

Ewaluacja i ostateczne rozliczenie zrealizowanych 2020/2021 projektéw polsko-niemieckich
dofinansowanych w ramach Programu Wspdtpracy Interreg V A Meklemburgia-Pomorze Przednie
/ Brandenburgia / Polska {lider projektéw);

Kontynuacja wspdtpracy w zakresie organizacji wspolnie z ZAIKS Migdzynarodowego Konkursu
Kompozytorskiego im. Mieczystawa Kartowicza oraz zainicjowanie nowego konkursu
skierowanego do mtodych kompozytoréw — finat Il edycji konkursu zaplanowany na 2 grudnia
2022 roku;

Transmisje i retransmisje wybranych wydarzen artystycznych i edukacyjnych za posrednictwem
miedzynarodowe] platformy streamingowej kanatéw na social mediach, w tym z uwzglednieniem
miedzynarodowych tresci dedykowanych grupom miedzynarodowym;

Realizacja sesji nagraniowych oraz produkcji audiovideo o zasiegu ogdlnopolskim i
miedzynarodowym we wspdtpracy z polskimi i zagranicznymi partnerami, w tym produkcja lub
wspdtprodukcja wydawnictw muzycznych;

Produkcja wydarzen artystycznych z udziatem wybitnych solistéw z Polski i ze $wiata;

Realizacja wydarzeri z udziatem muzykédw Orkiestry Symfonicznej na terenie kraju i poza jego

granicami, w tym m.in. udziat Festspiele Mecklenburg-Vorpommern, Choriner-musiksommer.

Zgodnos$é z celami bezposrednimi

Zwiekszenie dostepu do kompleksowej oferty programowej Filharmonii dostosowanej do potrzeb

zréznicowanych grup odbiorcéw;

o Realizacja wydarzen artystycznych w formie cykli (Espressivo — muzyka jazzowa, Rubato —
muzyka tradycyjna i folkowa, Brillante — muzyka crossoverowa; Grandioso - wielkie formy
instrumentalne i wokalno-instrumentalne, Misterioso - muzyka kameralna, Soundlab -
muzyka elektroniczna, Energico — projekty dedykowane Filharmonii obejmujace prezentacje

zjawisk z obszaru muzyki niezaleznej, rockowej, popularnej);



O Realizacja wydarzeri edukacyjnych w formie cykli ukierunkowanych na zréinicowane
wiekowo grupy (DoNuta — grupy od 6 -9 lat oraz dla grup senioralnych, Koncerty szkolne od 9
-13 lat, Koncerty rodzinne — dzieci od 6 roku zycia z opiekunami);

O  Realizacja wydarzen specjalnych (o charakterze wtaczajacym/integracyjnym, terapeutycznym)
skierowanych do grup ze szczegélnymi potrzebami, w tym z uwzglednieniem réznych
dysfunkcji;

o Udostepnienie oferty artystycznej i edukacyjnej online z uwzglednieniem kilku wersji
jezykowych oraz form komunikacji takich jak: audio deskrypcja, jezyk migowy;

o Intensyfikacja i realizacja dziatari informacyjnych i promocyjnych z uwzglednieniem nowych
form i dostgpnych kanatéw komunikacji, krétkich form audiovideo, animacji etc.;

o Kontynuacja interdyscyplinarnego projektu ,Stysze Dobre Diwieki” z zakresu kultury
wiaczajacej;

o Prezentacje najciekawszych zjawisk muzycznej kultury tradycyjnej, w tym Muzyki Swiata z
uwzglednieniem szerszego kontekstu historycznego, geograficznego oraz spotecznego (edycja

Turniej Muzykdw Prawdziwych, cykl Rubato).

b) Rozwdéj nowych form uczestnictwa w kulturze;

@]

Organizacja warsztatow tematycznych jako sktadowych projektéw spoteczno-edukacyjnych, a
takze jako odrebnych aktywnodci powigzanych z biezacym programem Filharmonii zaréwno w
formie stacjonarnej, online, a takze hybrydowej np. Raniutto dla najmfodszych;

Wigczanie miodych muzykéw oraz innych grup, partneréw zwiazanych z aktywnosciami w
obszarze muzyki w biezacy dziatalno$é instytucji, w tym w zakresie wspéttworzenia i realizacji
wydarzent edukacyjnych (np. DoNuta — prezentacje uczniéw szkét muzycznych, Festiwal Stysze
Dobre Dzwigki — wolontariusze, partnerzy spoteczni, instytucjonalni i biznesowi, koncerty zespotu
Seniorita — partnerzy spoteczni);

Podejmowanie nowych projektéw ukierunkowanych na aktywizacje twdrcza réinych grup
odbiorcow (nowa formuta DoNuty obejmujaca uczestnictwo grup senioralnych), a takie wymiany
doswiadczen, rozwéj umiejetnosci (International Lutoslawski Youth Orchestra, w tym udziat w
Young Euro Classic w Berlinie);

Kontynuacja i dalszy rozwdj Festiwalu Music.Design.Form - kreowanie przekazu artystycznego z
uwzglednieniem  nowatorskich  rozwigzai w  zakresie  wykorzystania  multimediéw,
eksperymentalnych form wypowiedzi artystycznej i uczestnictwa, a takie interdyscyplinarne
tworzenie prezentacji artystycznych z wykorzystaniem zréznicowanych przestrzeni Filharmonii w
oparciu o wybrane motywy przewodnie bedaca odpowiedzig na istotne aspekty zycia kulturalnego

i spotecznego;




¢)

d)

Prezentacje w zakresie sztuk wizualnych w formie wystaw sztuki wspdtczesnej w galerii IV poziom
oraz wizualizacji, pokazéw $wietlnych w trakcie wydarzen artystycznych i edukacyjnych, a takze
promocyjnych;

Daskonalenie produkcji i dostepu do oferty online Filharmonii;

Rozwdj form komunikacji oraz narzedzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem social mediow.

Zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania instytucjg;

(o]

Zwiekszenie funkcjonalnoéci oraz umiejetnosci w zakresie zastosowania systemu Iksoris w zakresie
kompleksowego systemu sprzedazy, planowania oraz produkcji wydarzer;

Wdrazanie nowych rozwiazan i umiejetnosci dotyczacych rejestracji audiovideo, produkgji i
postpprodukcji wydarzen, fragmentdw koncertu w oparciu o nowe wyposazenie Fitharmonii;
Wprowadzanie rozwigzan w zakresie organizacji pracy w oparciu o dostepne zasoby, w tym w
zakresie aktualizacji zakresu zadan oraz rozwoju nowych umiejgtnosci;

Aktualizacja zatozeri organizacyjnych w obrebie poszczegdlnych dziatéw/sekeji zgodnie z nowymi
zadaniami oraz uwarunkowaniami finansowo-prawnymi;

Biezacy monitoring w zakresie nowych kompetencji i umiejgtnosci zwigzanych z rozwojem
instytucji — udziat w szkoleniach, organizacja dodatkowych form ksztafcenia dla pracownikéw;
Analiza form i metod organizacji pracy wynikajacych ze zmieniajacych sie uwarunkowari wewnatrz
i na zewnatrz instytucji;

Analiza i wprowadzanie rozwigzan zwiekszajgcych efektownos¢ w zakresie zuzycia mediéw oraz
materiatéw;

Benchmarketing w zakresie produkcji wydarzen muzycznych.

Rozwdj wartosciowych relacji partnerskich opartych na trwafych zasadach wspdipracy;

O

Rozwéj partnerstwa polsko-niemieckiego i wspdtpracy transgranicznej obejmujacy m.in.:
o Rozwdj wspétpracy z Festispiele Macklemburg-Vorpommern oraz przygotowanie i
realizacja programdw artystycznych;
0 Wspdtpraca z Festival Euro Young Klassik w Berlinie w ramach projektu International
Lutoslawski Youth Orchestra;
Zakoriczenie dziatari, ewaluacja i rozliczenie dwuletniego, miedzynarodowego projektu
Music.Mutimedia.Managment;
Wspétpraca z lokalnymi instytucjami oraz organizacjami przy wybranych wydarzeniach i
projektach z zakresu kultury i problematyki spotecznej;
Przeprowadzanie dziatan przygotowawczych oraz realizacja kompletu projektowego Filharmonii w
Szczecinie w szerszym projekcie ,Sea of Music” wspdtfinansowanym z programu Creative Europe

ramach (Royal Stockholm Philharmonic — lider, partnerzy: Helsinki Philharmonic Orchestra,



Orchestra, Copenhagen Phil, Estonian National Symphony Orchestra, Latvian National Symphony
Orchestra, NDR Elbphilharmonie Orchestra);

Kontynuacja wspdtpracy w polskimi instytucjami muzycznymi w tym cztonkami Zrzeszenia
Filharmonii Polskich;

Inicjowanie nowych partnerstw oraz uczestnictwo w sieciach wspdipracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru produkgji artystycznych i szeroko rozumianej edukacji muzycznej, w tym
obszarze partnerstwa spotecznego i instytucji spotecznych, medycznych;

Dalsza analiza uwarunkowari prawno-finansowych oraz rozwdj wspdtpracy partnerskiej w

odniesieniu do plandw rewitalizacji skweru na tytach Filharmonii.

Powyzej zostaty wskazane wybrane obszary dziatan objete planami Filharmonii w sezonie 2022/2023, a

ktére w sposéb bezposredni wynikaja z przyjetej strategii dziatalnoéci instytucji na lata 2020-2024. Wskazany

zakres oraz stopiert realizacji dziatari uwarunkowany bedzie mozliwoéciami finansowymi, organizacyjnymi oraz

czynnikami zewnetrznymi bezpo$rednio wyptywajgcymi na dziatalnosé Filharmonii.

Regularna dziatalno$é w siedzibie Filharmonii i online

a} Zatozenia ogdlne

W omawianym sezonie 2022/2023 dziatalno$¢ Filharmonii w formie wydarzen artystycznych i

edukacyjnych oraz promocyjnych zostata zaplanowana wg nastepujacych zatozer:

@)

Podziat sezonu artystycznego na dwie czesci: | — od wrzeénia-grudnia 2022 roku (w planie ujeto
réwniez wydarzenia realizowane w lipcu i sierpniu 2022 roku bedace integralng czescig sezonu
2022/2023), Il - od stycznia — czerwca 2023 roku;

Wydarzenia artystyczne, edukacyjne beda po okresie pandemii przede wszystkim w podstawowej
formie stacjonarnej z udziatem publicznosci, wybrane wydarzenia bedy transmitowane lub
rejestrowane i emitowane posrednictwem platformy streamingowej oraz na kanatach YouTube
Filharmonii;

Wybrane pozycje programowe z koncertéw zarejestrowanych w poprzednich sezonach lub
dostepnych na platformie streamingowej beda regularnie emitowane w ramach premier na kanale
YouTube Filharmonii;

Przy wyznaczaniu wydarzeri/utworéw udostepnianych online beda brane pod uwage: jakosé
produkeji pod wzgledem artystycznym i technicznym, atrakcyjnoéé programu, okazjonalnoéé
wydarzenia, ranga solistéw/dyrygentéw biorgcych udziat w koncercie, oprawa wizualno-$wietlna,
koszty licencji: wykonawczych materiatéw nutowych, a potencjalny zasieg oddziatywania z

uwzglednieniem zréznicowanych grup odbiorcéw;




e W zakresie obstugi audio-video przyjeto zatozenia zakresu obstugi technicznej, w tym
dotyczace ilodci kamer przypisanych wydarzeniom w oparciu 0 indywidualnie
przeprowadzong analize finansowo-jakosciowa;

e W zakresie post produkcji zaplanowano proces obejmujacy dwa do trzech tygodni na
przygotowanie zmiksowanej $ciezki audio oraz zmontowanego i zaakceptowanego przez
wykonawcéw oraz producenta materiatu, ktéry przekazywany jest najpdzniej na 7 dni przed
zaplanowang premierg lub udostepnieniem do ostatecznej weryfikacji przez Centrum
Informacji i Promocji;

o W obrebie programowania przyjeto zatozenie realizacji zobowiaza#i, ktdre ze wazgledu na
ograniczenia w zakresie przemieszczania sig¢ poza granicami Polski, wielkosci aparatu
wykonawczego nie zostaty zrealizowane w sezonach 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022;

o W sezonie 2022/2023 programowanie dziatainodci artystycznej i edukacyjnej oparte zostato na
wypracowanych formach cykli definiujgcych charakter wydarzenia, gatunek muzyczny, sktad
wykonawczy oraz grupg odbiorcéw z naciskiem na aspekty jakosciowe. Liczba wydarzen w zwigzku
z prognozami finansowymi a takze na podstawie analiz marketingowych ulegta reedukacji w

planowanym sezonie.

b) Regularna dziatalnos¢ artystyczna

Ponizej przedstawiono zatozenia dotyczace programowania dziatalnodci artystycznej w sezonie 2022/2023
w oparciu o koncerty z udziatem Orkiestry Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie oraz zaproszonych

artystéw z Polski i zagranicy.

o Analogicznie jak w poprzednich sezonach przejeto zatozenie minimum czterech koncertéw
symfonicznych realizowanych w formie co pigtkowych koncertow gtéwnych w zaleznosci od
uktadu kalendarzowego uwarunkowanego okolicznosciowymi $wietami, dniami wolnymi od
pracy. Dodatkowo przyjeto zatozenie 5 koncertdw w sezonie w ramach cyklu w formule
crossoverowe] z udziatem muzykéw orkiestry symfonicznej. Ponadto muzycy biorg udziat w
wybranych koncertach realizowanych w formie cykli srednio w dwdch koncertach w sezonie:
stylistyka jazzowa (Espressivo), muzyka elektroniczna (SoundLab) oraz folkowa (Rubato) oraz
w ramach wiekszych wydarzen cyklicznych w  formule Festiwalowej takich jak
Music.Disign.Form;

e W ramach dziatalnosci artystycznej ujetej zostaty ponadto koncerty kameralne, w tym cykl
Filharmonicy kameralnie z udziatem muzykéw Filharmonii w Szczecinie, koncerty z udziatem
laureatéw ogdlnopolskich i miedzynarodowych konkurséw np. Konkursu Wiolinistycznego
im.H.Wieniawskiego;

e Uzupelnieniem regularnych wydarzed z udziatem muzykéw Orkiestry Symfonicznej

Filharmonii w Szczecinie sg koncerty zaproszonych orkiestr z Polski i Zagranicy zwigzane badZ



z realizacjg szerszych tras koncertowych, wspétpracy migdzyinstytucjonalnej wymiana
orkiestr lub wspdtpracy partnerskiej w obrebie wydarzer miedzynarodowych — 3-4
wydarzenia w sezonie;

e W zakresie wydarzeri dostepnych online zaplanowano érednio 1-2 transmisji/retransmisji
online koncertéw z udziatem Orkiestry Symfonicznej oraz 2-4 premier online wybranych
utwordw;

e Przy doborze programu catego sezonu oraz poszczegdlnych koncertéw uwzgledniono
nastepujgce aspekty: spéjna narracja i komplementarny charakter wszystkich wydarzen
wchodzacych w skfad programu sezonowego, prezentacja kanonu Swiatowej i polskiej
literatury symfonicznej, prezentacja nieznanych dziat muzycznie komponujgcych sie utworami
znanymi szerszej publicznosci i wskazywanymi przez odbiorcdw, uwzglednienie wspotczesnie
powstajacych kompozycji, w tym formie premier, prapremier, zaméwien kompozytorskich,
rocznice kompozytorskie lub inne rocznice historyczne majace wptyw na dohér repertuaru,
walory estetyczne/edukacyjne, sktad wykonawczy ze szczegblnym  uwzglednieniem
charakterystyki artystycznej, struktury orkiestry symfonicznej Filharmonii w Szczecinie,
wybrane aspekty wykonawcze zgodne ze strategia w zakresie rozwoju orkiestry przyjetg na
dany sezon, w tym poziom trudnosci z uwzglednieniem charakterystyki poszczegdlnych grup
muzycznych, preferencje i sugestie, w tym aktualne programy zaproszonych artystéw,
atrakcyjnos¢ i jakos¢ wykonari z perspektywy odbiorcow, koszty materiatéw nutowych,
licencji oraz ich dostepnosé, potencjat w zakresie oprawy wizualnej i narracji programowej,
promocyjnej, czas trwania poszczegdlnych utwordw, utwory niewykonane w poprzednich
sezonach w zwigzku z covidem, a wpisujgce sie w wyzej przyjete zatozenia.

o Przy doborze zaproszonych solistéw, zespotéw i dyrygentéw kierowano sie nastepujgcymi
kryteriami wyboru: warsztat muzyczny oraz z wysoka jako$¢ wykonan zgodnie z przyjetymi
zafozeniami programowymi, dotychczasowe doéwiadezenia w wspdtpracy z Filharmoniag w
Szczecinie, wskazania muzykéw Orkiestry, preferencje stuchaczy, rozpoznawalnoéé na rynku
muzycznym - wydawnictwa i aktywnoé¢ koncertowa, otwartoéé w zakresie kreacji i udziatu w
niestandardowych dziataniach artystycznych i promocyjnych, jubileusze artystyczne, Ponadto przy
doborze artystéw na sezon 2022/2023 uwzgledniono zobowiazania z poprzednich sezondw, ktdre
w skutek wprowadzenia obostrzen nie zostaly zrealizowane.

0 W ramach dziatalnodci artystycznej realizowane beda wystawy sztuki wspdtczesnej w oparciu o
przestrzenie wystawiennicze Filharmonii (Galeria IV poziom oraz Galeria przy Cerkwii) oraz
opierajgce sie na budowie sieci partnerskiej w oparciu o instytucje artystyczne, organizacje o
zasiggu ogdlnopolskiemu i miedzynarodowym. tacznie sezonie 2022/2023 planowanych jest ok.10

wystaw.

Na stronie Filharmonii www.filharmonia.szczecin.pl znajduje sie szczegdtowy wykaz wydarzen

zaplanowanych do korica 2022 roku. W paZdzierniku 2022 roku opublikowany zostanie szczegétowy program

obejmujacy wydarzenia od stycznia do czerwca 2023 roku. Warto zaznaczyé, ie przyjety i opublikowany
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program moze ulec modyfikacjom wynikajacym z aktualnej sytuacji makroekonomicznej, a takze ze wzgledu na

mozliwoéci finansowo i organizacyjne instytucii.
¢) Regularna dziatalnos¢ edukacyjna
Przy programowaniu dziatalnosci edukacyjnej w sezonie 2022/2023 przyjeto nastepujace zatozenia ogélne:

e Rozwdj stalych from edukacyjnych w ramach cyklu DoNuta. Cykl w formie cztery audycji w
miesiacu z udziatem muzykéw Filharmonii w zréznicowanych skfadach kameralnych skierowany
jest do dzieci w wieku od 6 roku zycia do 9 lat (grupy zorganizowane). W sezonie 22/23 planowane
jest rozszerzenie formuty polegajace na aktywnym wlaczeniu zaréwno w obrebie realizacji, jak
réwniez uczestnictwa grup senioréw ~— tworzenie przestrzeni do kulturowej wymiany
miedzypokoleniowe;.

e W ramach regularnej oferty skierowanej do zorganizowanych grup w sezonie 2022/2023
realizowane beda érednio dwa koncerty w miesigcu z udziatem orkiestry symfonicznej skierowane
do dzieci w wieku 7-12 lat. Koncerty opiera¢ beda sie¢ na programach i rozwiazaniach
wypracowanych w ramach formuty koncertéw rodzinnych.

o Gtéwnymi wydarzeniami edukacyjnymi wzorem poprzednich sezonéw beda koncerty rodzinne
érednio realizowane 1 raz w miesigcu. Koncerty rodzinne skierowane sg do rodzin, w tym dla
dzieci powyzej 6 roku z opiekunami (indywidualni odbiorcy). Programy oparte sg na autorskich
scenariuszach odwotujacych sie do literatury dziecigcej, wzordw kulturowych, wainej w
kontekécie historycznym lub spotecznym problematyce. Koncerty stanowig forme spektakli
muzycznych z dominujacg rolg muzyki.

o Dla najmtodszych dzieci i ich opiekunéw kontynuowany bedzie cykl Raniutto Srednio cztery
warsztaty w miesigcu (indywidualni odbiorcy). Program warsztatéw obejmuje podstawy edukacji
muzycznej z udziatem muzykéw orkiestry symfonicznej.

e W ramach dziatalnoéci edukacyjnej skierowanych do réznych grup odbiorcow z uwzglednieniem
zréznicowania pod wzgledem wieku odbiorcéw, kontynuowany bedzie cykl Rubato prezentujacy
najciekawsze zjawiska z nurtu muzyki tradycyjnej (4-5 koncertdw w sezonie).

e W odniesieniu do aktywnodci online przyjeto rozwigzanie obejmujgce rejestracje wybranych
wydarzerh o charakterze autorskim i publikacje ich w formie premier na kanatach Filharmonii.
Dodatkowo w przypadku konkretnych wydarzed w tym np. w formule konkursowej tak jak przy
koncercie EduVirtuoso koncert bedzie transmitowany. Dodatkowo zaplanowane zostaty premiery
mniejszych form edukacyjnych takich jak reportaze, wideoklipy.

e Poza wyzej wymienionymi formami realizowane beda warsztaty skierowane do rdéinych grup
odbiorcéw, w tym z szczegélnymi potrzebami, zainteresowaniami i w réinym przedziale
wiekowym zaréwno w formie dziatari projektowych, jak réwniez interdyscyplinarnych i
performatywnych, Music.Disign.Form Festiwal, Festiwal Stysze Dobre Diwieki.

® Zaplanowano aktywnosci dotyczace doskonalenia warsztatu w obszarze muzyki 1 dziatan

interdyscyplinarnych w powigzaniu z cyklicznymi wydarzeniami ukierunkowanymi na promocje
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mtodych muzykdéw i twércéw, w tym w ramach International Lutoslawsky Youth Orchestra, Edu
Virtuso oraz poprzez udziat w audycjach muzycznych oraz innych aktywnos$ciach EduFilharmonia
uczniéw, absolwentéw szkét muzycznych réznych szczebli.

e Elementem wchodzacym w sktad wiekszych wydarzen i projekiéw realizowanym w obszarze
edukacji sg konferencje/panele dyskusyjne/ ukierunkowane na istotne zagadnienia w zakresie
edukacji muzycznej oraz roli muzyki w powiazaniu z wybranymi aspektami zycia spotecznego
(Srednio dwa wydarzenia tego typu w sezonie).

e W ramach dziatalnosci edukacyjnej wzorem poprzednich sezonéw realizowane bedg dziatania
obejmujace organizacje i obstuge zwiedzania Filharmonii oraz przestrzeni wystawienniczych w
oparciu o wolontariat (§rednio 2 dni w tygodniu);

e Przy programowaniu ww. dziatari edukacyjnych w zakresie doboru repertuaru oraz tematyki
przyjeto nastepujgce kryteria: powiazanie z programami szkolnymi, w tym odniesienie do kanonu
lektur oraz podstawowej literatury muzycznej, uwzglednienie wybranych zagadnieri z zakresu
psychologii muzyki i muzykoterapii, rozwéj kluczowych umiejetnosci spotecznych, potencjat w
zakresie dziatari interaktywnych, mozliwodci percepcyjne poszczegdlnych grup odbiorcéw,
spdjnod¢ narracyjna oraz kontynuacja szerszego programu z zakresu nauki podstaw wiedzy o
muzyce, konotacje ze znanymi wzorami kulturowymi, mozliwoéci w zakresie wykorzystania
nowoczesnych medidéw, wskazania pedagogéw, preferencje uczestnikéw oraz ich poziom
przygotowania, mozliwosci prezentacji z udzialem miodych muzykéw oraz wykonawcdw
dysfunkcyjnych, dostepno$é i koszt materiatéw nutowych,

e  Przy doborze wykonawcéw poszczegélnych wydarzen przyjeto nastepujace zatozenia: zgodnos¢é i
dostepnos¢ w zakresie realizacji zatwierdzonych planéw pracy poszczegdinych muzykéw orkiestry,
predyspozycje oraz do$wiadczenie edukacyjne, umiejetnodci interpersonalne, otwartoéé na
podejmowanie niestandardowych zadari scenicznych, znajomos¢ podstaw psychologii oraz
metodyki pracy z zakresu edukacji muzycznej, wysoka jakogé prezentacji, osiaggniecia w obszarze

muzyki.

Zgodnie z wyzej przedstawionymi zatozeniami zostat opracowany pogram edukacyjny na sezon
2022/2023. Wykaz zaplanowanych wydarzen zostat umieszczony na stronie internetowej Filharmonii

www filharmonia.szczecin.pl. Druga cze$é sezonu zostanie opublikowana w pazdzierniku 2022 roku.

lil. Wybrane projekty i wydarzenia cykliczne realizowane w sezonie 2022/2023

Ponize]j przedstawiono kluczowe projekty i wydarzenia cykliczne realizowane przez Filharmonie w sezonie
artystycznym 2022/2023. Ostateczny program oraz zasieg oddziatywania wydarzeri zdeterminowany bedzie
uwarunkowaniami finansowymi, w tym mozliwoéciami w zakresie pozyskania $rodkéw z zewnetrznych rédet

finansowania oraz zapewnienia wkfadu wtasnego.

a) Music.Multimedia.Managment — migdzynarodowy projekt majacy na celu profesjonalizacje

produkcji nowatorskich form prezentacji artystycznej. Projekt realizowany jest w okresie od
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01.2021 roku do 01.2023 roku w ramach programu ,Kultura” wspétfinansowanego z Mechanizmu
Finansowego EGO 2020-2022 w partnerstwie z Fjord Candeza, Trafostacja Sztuki.. W ramach
dziatari zaplanowanych w sezonie 2022/2023 zaplanowane s ptatne staze wyselekcjonowanej w
poprzednich etapach grupy uczestnikéw obejmujgce produkcje wydarzert zaréwno w obrebie
szerszych projektéw takich jak: Fjord Cadenza Festiwal, International Lutoslawski Youth Orchestra,
festiwal Music. Design. Form. Ponadto w ramach projektu zostana przeprowadzone dziatania
zwigzane z ewaluacjg projektu, przygotowaniem sprawozdania i raportu koricowego i rozliczenie

projektu.

Festival Music.Disign.Form — motywem przewodnim V edycji Festiwalu bedzie harmonia.
MUSIC.DESIGN.FORM Festival od pierwszej edycji w 2018 roku wymykat sie definicjom i
konwencjonalnemu postrzeganiu festiwali i filharmonii jako instytucji. Festiwal MDF
ukierunkowany jest szerszy przekaz obrazujacy synteze sztuk i wyptywu sztuki na zycie (potgczenie
muzyki, projektowania, architektury, technologii, ekologii, psychologii, stuk wizualnych czy szerzej
performatywnych, eksperymentu) dla ktérych wspdlne jest pojgcie formy. Program obejmuje
takie elementy jak: koncerty z udziatem Orkiestry Symfonicznej obejmujace premierowe
prezentacje muzyczne, koncerty muzyki elektronicznej, speaking concert dla dorostych stuchaczy,
spektakl dla dzieci i opiekunéw, wystawe fotograficzng, happening w przestrzeni miejskiej, forum

dyskusyjne, instalacje artystyczno-edukacyjne, pokazy iluminacji.

International Lutoslawsky Youth Orchestra — warsztaty zwiericzone koncertem dla mtodych
muzykéw z catego $wiata. Projekt ILYO realizowany jest w ramach szerszego projektu Music
Management Multimedia (opis ust. a) . International Lutostawski Youth Orchestra obok
tradycyjnego koncernu w siedzibie Filharmonii wiefczacego tygodniowy masterclass, po raz
pierwszy w swojej 10-letniej historii zagra w stynnej sali berlifiskiego Konzerthausu w ramach
Festiwalu Young Euro Classic — najwazniejszego na $wiecie festiwalu orkiestr mtodziezowych, ktory
od ponad dwudziestu lat otwiera sceng Konzerthausu dla najlepszych mtodych muzykéw z catego
globu. Tegoroczng edycje projektu poprowadzi Dyrygent Ayyub Guliyev, ktéry wspétpracowat z
najlepszymi orkiestrami na $wiecie, m.in. Royal Philharmonic Orchestra, Moscow Philharmonic
Orchestra, Russian National Orchestra, Trondheim Orchestra, Wiener Kammerorchester, Toscanini
Philharmonic czy St Petersburg State Symphony Orchestra, a takie zespotami operowymi
Mariinsky Theatre, Belarus Bolshoi Theatre, Belgrade National Opera oraz Kiev State Opera.
Maestro Guliyev od 2011 roku sprawuje takze funkcje dyrektora artystycznego oraz gtéwnego
dyrygenta Narodowej Opery w Baku (Azerbejdzan). Uczestnicy projektu poza warsztatami oraz
koncertami wezma takze happeningu muzyczno-ekologicznym w przestrzeni miejskiej. Planowana

liczba uczestnikow ok.80 oséb.



d) Turniej Muzykéw Prawdziwych - ideg Turnieju Muzykéw Prawdziwych jest otwarta formuta na

wszystkich wykonawcéw — muzykéw ludowych, muzykantéw, rekonstruktoréw, ale tez
wspdétczesnych interpretatoréw, czesto w nieszablonowy sposéb taczgcych muzyke tradycyjng z
jazzem, rockiem, elektronika jak i muzyka eksperymentalng czy klasyczna. VIl edycja Turnieju
Muzykdw Prawdziwych odbedzie sie w dniach 1-4 wrzeénia 2022 i dedykowana jest jezykom
regionalnym a takze tym, ktérymi postuguja sie mniejszoci zamieszkujace RP. Gtéwnym
elementem Turnieju sg przestuchania konkursowe w 4 kategoriach (solista instrumentalista,
solista wokalista, grupy $piewacze a capella, grupy instrumentalne i wokalno-instrumentaine).
Uczestnictwo w turnieju ma charakter ogéinopolski i przyciaga wykonawcdw muzyki tradycyjne]
lub z nig zwigzanej ze wszystkich regionéw Polski. Przestuchania solistéw instrumentalistéw
odbywajg sig w formie pojedynku na specjalnie utworzonej scenie w holu Filharmonii. Ponadto w
ramach Turnieju odbedzie si¢ konkurs tarica tradycyjnego. Turniej otworzy koncert z udziatem
Orkiestry symfonicznej, zwiericzeniem za$ bedzie koncert laureatéw oraz goscia specjalnego,

zespotu Hajda Banda / laiiga banga transmitowany na kanale YouTube Filharmonii.

Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. Mieczystawa Karfowicza — Il edycja konkursu
organizowanego przez Stowarzyszenie Autoréw ZAIKS i Filharmonie w Szczecinie. Konkurs sktada
sig z dwdch etapéw — 1. wybdr finatowych kompozycji (5) oraz koncert finatowy zwiericzony
wytonieniem laureata gtéwnej nagrody oaz nagrody publicznoéci. Podczas tegorocznej edycji
konkursu, Orkiestre Filharmonii w Szczecinie poprowadzi Szymon Bywalec ~ laureat wielu nagréd
na konkursach dyrygenckich, mi.in. na prestizowym Migdzynarodowym Konkursie Dyrygentdw im.
G. Fitelberga w Katowicach (1999) otrzymat takie nagrode Honorowa Zwigzku Kompozytoréw
Polskich za zastugi w dziele promocji polskiej muzyki wspétczesne. Koncert bedzie transmitowany
online i obejmowaé bedzie giosowanie publicznodé, w tym za posdrednictwem sms’éw.

Zrejestrowany koncert w kolejnym roku zostanie wydany w formie cd.

Festiwal Stysze Dobre Diwieki — w sezonie 22/23 zaplanowano realizacje Ill edycji Festiwalu SDD.
Festiwal poprzedzi realizacja konkurséw na Szkolng Strefe Harmonii oraz Miejskq Strefe Harmonii
z finatem w trakcie koncertu rodzinnego w ramach Festiwalu. Planowanym motywem przewodnim
festiwalu bedzie hasto ,Wstuchaj sig!” jako punkt wyjscia do wskazania roli muzyki i prezentacji
artystycznych i edukacyjnych w budowaniu relacji, uwaznoséci na druga osobe, w tym budowaniu
wiezi rodzinnych i miedzypokoleniowych, ksztattowaniu postaw tolerancji i otwartosci. W ramach
festiwalu zrealizowane zostang wydarzenia i aktywnosci angazujgce rézne grupy odbiorcéw, w
tym ze szczegdlnymi potrzebami. Festiwal obejmowaé bedzie organizacje dwdch koncertéw,
panelu dyskusyjnego potaczonego z pokazem filmu oraz dziatania warsztatowe w formule

migdzypokoleniowej,
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g)

EduVirtuoso — w sezonie 2022/2023 zostanie zrealizowana pigta edycja projektu, dedykowana
muzykujacym rodzinom. Projekt zaktada realizacjg pierwszego etapu zgtoszen w formie konkursu,
w kolejnym etapie przeprowadzenie warsztatéw, opracowanie wersji zgodnych ze sktadem
instrumentalnym/wokalnym zespotéw rodzinnych z towarzyszeniem Orkiestry i prezentacje ich w
trakcie koncertu z gtosowanie na najlepsza kompozycje z udziatem stuchaczy. Koncert bedzie

transmitowany na kanale YouTube EduFilharmonia z opcja gtosowania za posrednictwem sms.

Muzyka na wodzie — cykl realizowany jest od ponad 20 lat. Inicjatorem i wieloletnim
organizatorem cyklu byt koncertmistrz Filharmonii w Szczecinie Jan Waraczewski. Filharmonia w
partnerstwie AZS Przystan Jachtklub kontynuuje tradycje koncertéw nad jeziorem Dabie. W
sezonie 2022/23 zaplanowano koncert w wybrany weekend czerwca z udziatem muzykéw

Orkiestry Symfonicznej w Szczecinie.

Swieto Muzyki przypada na 21 czerwca. Nazwa w jezyku francuskim brzmi ,Féte de la Musique” i
w wolnym ttumaczeniu oznacza — ,Rébcie muzyke!” jest gléwnym hastem catonocnego
muzykowania w przestrzeni miejskiej na catym Swiecie. Wzorem poprzednich sezondw réwniez w
sezonie 22/23 zaplanowano aktywnosci Filharmonii w giéwnej mierze obejmujace organizacje

wielogodzinnej gry miejskiej w mato znanych przestrzeniach Szczecina.

Projekty wydawnicze — w okresie objetym planem beda realizowane wydawnictwa znajdujgce sig
ha réznych etapach realizacji. Wsréd najwazniejszych projektéw kontynuowanych i realizowanych

w sezonie 2022/23 nalezy wymienic:

e Pfyta winylowa zawierajgca wybrane arie - Artur Ruciriski - baryton, Pier Giorgio Morandi
— dyrygent, Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie (planowana premiera
potaczona z koncertem promujgcym zaplanowana na paZzdziernik 2022;

o Mieczystaw Kartowicz Dzieta (prawie) wszystkie — boks ptytowy zawierajacy 6 ptyt CD
wydanych w okresie od 2015-2022 oraz tomik wierszy z okazji 70-leia Filharmonii i 75-
lecia orkiestry (jubileusz przypada na sezon 2023/2024) — planowana premiera na
inauguracje sezonu 2022/23;

e CD ,Peace 1.0” — nagrany materiat stanowi potgczenie brzmien elektronicznych z zywym
instrumentarium orkiestrowym, w narracji muzycznej bliskiej wspétczesnemu mtodemu
pokoleniu (Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie, Stefan Wesotowski -
kompozycje, aranzacja instrumentalna, Michat Jacaszek - kompozycje, araniacja
przestrzeni elektronicznych, Ziemowit Kiimek — orkiestracje, Michat Krezlewski -

dyrygent, Kinga Rozkrut — dyrygent, Daniel Rejmer - produkcja muzyczna). Wydawnictwo
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poprzedzi produkcja art. dokumentu odwotujgcego sie do szczeciriskich ,Porozumien
sierpniowych” — projekt dofinansowany w ramach programu MKIDN »Niepodiegta”;

e (D ,Coincidence” — temat przewodni z muzyki Wojciecha Kilara do filmu “Przypadek” byt
bezpodrednig inspiracjg do powstania suity jazzowej, ktéra swojg Swiatowg premiere
miata w Filharmonii w Szczecinie doktadnie w 40 rocznice wybuchu stanu wojennego
(Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie, Pawet Tomaszewski Quintet: Pawet
Tomaszewski - kompozycje, fortepian, Jerzy Matek — trabka, Marek Podkowa ~ saksofon,
Andrzej Swies — kontrabas, Marcin Jahr — perkusja). Realizacja sesji nagraniowych
zaplanowana jest na sierpieri 2022. Wydawnictwo poprzedzi produkcja art. dokumentu
odwotujgcego sig do szczecifiskich ,Wydarzer grudniowych” — projekt dofinansowany w
ramach programu MKIDN ,Niepodiegta”;

e (D [klasycznie elektronicznie] — autorski projekt kontrabasisty Orkiestry Filharmonii w
Szczecinie Wojciech Gunia. Projekt uzyskat dofinansowanie na dziatania autorskie w
ramach stypendium Prezydenta Miasta Szczecin;

e CD Music der Oder Grzegorza Sadowskiego - kontynuacja prac nad autorskim projektem
Grzegorza Sadowskiego i wydanie petnego materiatu rozszerzonego 0 opracowania
orkiestrowe na CD;

e Elementarz muzyczny [Segregator zeszytéw edukacyjnych] w trzech wersjach jezykowych
z ilustracjami Marianny Oklejak (produkcja publikacji, promocja i sprzedaz);

e Moja Filharmonia - ksigzka makietowa dla najmtodszych (przygotowanie przekrojéw,
scenariusza i projektu graficznego, specyfikacja wydruku);

e Tomik wierszy poetéw miodopolskich z pieéni M.Kartowicza (element sktadowy boksu
Kartowicza oraz niezalezny produkt );

e Album fotograficzny podsumowujgcy 10-lat dziatalnoéci Nowej Filharmonii — w sezonie
202/23 realizowane beda dzialania zwigzane z przygotowaniem reprezentatywnych,
wysokiej jakosci fotografii prezentujacych przekrojowo dzialalnogé Filharmonii w nowej
siedzibie oraz opracowaniem treéci i specyfikagji produkcyjnej (planowany termin

wydania sierpieri 2024).

Poza wyzej wymienionymi projektami planowana jest realizacja projektéw partnerskich, ktérych

efektem kofcowym beda wydawnictwa lub/oraz treéci na platformach streamingowych.

V. ZatoZenia w zakresie dziatari informacyjnych i promocyjnych

W obrgbie zadan zwigzanych zaréwno z biezaca informacja i promocja oraz realizacjg niestandardowych
dziatant zwigzanych z punktami kulminacyjnymi sezonu, w tym wydarzeniami specjalnymi wyodrebnié¢ mozna

cztery podstawowe obszary aktywnosci, ktére beda kontynuowane i rozwijane w sezonie 2022/2023.

a) Dziatania online
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e Transmisje/retransmisje wybranych wydarzen oraz ich moderacja na kanatach YouTube
Filharmonii poprzedzone realizacjg szerszych kampanii online.

e Regularne premiery wybranych utworéw na kanatach YouTube Filharmonii w oparciu o
zarejestrowane koncerty oraz zasoby VOD Filharmoni;

e Retransmisje wybranych koncertow lub utworéw na miedzynarodowych platformach
streamingowych dedykowanych tresciom zwigzanym z muzyka klasyczng (IDAGOY);

e  Kampanie promocyjne — w ramach planowanych dziatar gtéwny nacisk bedzie potozony
na realizacje kampanii reklamowych i promocyjnych, w tym Google Ads, na fb
ukierunkowanych na poszczegélne wydarzenia, premiery, akcje. Kampanie beda
realizowane bezposdrednio przez Filharmoﬁie oraz na zasadach outsourcingu na
podstawie doswiadczen ostatnich dwéch sezondw artystycznych;

e Dalszy rozwdj social mediéw i kanatow Filharmonii — publikacja kompatybilnych,
zréznicowanych pod wzgledem narzedzi, form narracji, grup odbiorcéw tredci z
wykorzystaniem aktywnej moderacji na profilach fbo (w tym niemieckojezyczny)
Filharmonii, Instagramie, tik toku oraz twitterze;

e Rozwdj i porzadkowanie dedykowanych tresci oraz szerszego contentu na kanatach
YouTube Filharmonii;

e Short video — produkcja krétkich form audio video: zapowiedzi sfownych i muzycznych,
relacji, traileréw, filméw autopromocyjnych emitowanych online oraz przed koncertami
w Filharmonii.

e Premiery na kanatach Filharmonii krétkich form promocyjnych  bezposrednio
odwotujacych sie do kluczowych wydarzen, w tym cykli koncertowych i projektow
realizowanych w sezonie 2022/23: reportazy, wideoklipéw, making of.

e Podcasty/wywiady — w oparciu o juz zrealizowane produkcje (wywiady w ramach
projektu Music. Multimedia. Management) planowana jest kontynuacja produkeji i emisji
wywiadéw z goszczacymi w Filharmonii artystami.

e Www i podstrony — na podstawie prowadzonej na biezgco analizy rynku oraz
funkcjonalnosci strony z perspektywy uzytkownika w sezonie 2022-2023 planowany jest
dalszy rozwdj stron www Filharmonii, jak gtéwnego, aktualnego kanatu informacyjnego
zintegrowanego z system sprzedazy. Rozwdj bedzie dotyczyt zaréwno dostgpnosci,
czytelnodci, funkcjonalnodci oraz tresci z uwzglednieniem celéw informacyjnych i
marketingowych.

b) Produkty — w sezonie 2022-2023 planowany jest w oparciu o analizy wewngtrzne i zewngtrzne
rozszerzenie oferty produktowej Filharmonii dostgpnej stacjonarnie oraz online.

e Przygotowanie i realizacja szerszych kampanii promocyjnych produktéw Filharmonii ze
szczegdlnym naciskiem na wydawnictwa plytowe, w tym zwigzanych z przygotowaniami

do jubileuszowego sezonu 2023/2024 zgodnie z pkt 11l ust. j niniejszego opracowania;
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Zakup lub komis produktéw zewnetrznych Sciste zwigzanych z dziatalnoécia i formami
aktywnosci Filharmonii oraz promocjg miasta ;

Pakiety — realizacja akcji promocyjnych tgczacych réine produkty, a takie w ramach
programéw specjalnych zwigzanych z okolicznosciowymi akcjami statych odbiorcéw
indywidualnych i grupowych;

Nowe produkty Filharmonii ~  opracowanie projektéw oraz specyfikacji, wybér
wykonawcéw produktéw reklamowych wchodzacych w skfad oferty produktowej
Filharmonii;

Dalszy rozwéj sklepu internetowego Filharmonii w zakresie dostepnosci, wtadciwej
ekspozycji oraz dostaw;

Biezacy monitoring stanu magazynéw oraz uzupetnianie aktualnej oferty na podstawie
popytu na poszczegdlne produkty;

Abonamenty - rozszerzenie oferty abonamentowe] o cykle koncertowe oraz

wprowadzenie nowej ustugi abonamentdw w sprzedazy internetowe;j.

¢} Oferty komercyjne i partnerskie Filharmonii — w sezonie 2022/2023 planowany jest rozwdéj ustug o

charakterze komercyjnym obejmujacych nastgpujagce formy wg pozioméw zaangazowania

Filharmonii:

Oferta eventowa - kompleksowa obstuga obejmujaca udostepnienie wybranych
przestrzeni, opracowanie programu eventu, zapewnienie obstugi technicznej i
organizacyjnej oraz ustuga artystyczna;

Ustuga artystyczna - zapewnienie udziatu muzykéw Orkiestry w uzgodnionym z
zamawiajacym sktadzie w wydarzeniu wraz z programem zaréwno w Filharmonii, jak
réwniez poza siedzibg instytucji zabezpieczong logistyka;

Oferta nagraniowa — zapewnienie przestrzeni, sprzetu, instrumentarium wraz z obstugg
techniczng i organizacyjng w zakresie realizacji sesji nagraniowych;

Oferta najmu przestrzeni - udostepnienie przestrzeni na wydarzenia z opcja
rejestracji/transmisji wraz obstuga techniczna,

Realizacja uméw sponsorskich z uwzglednieniem kompleksowych $wiadczern w formie
kompensaty na poziomie poszczegdinych wydarzen, cyklu wydarzed np. Festiwalu, a
takze sezonu z podziatem na mecenasa, sponsora, partnera w powigzaniu z poziomami
finansowania i zakresem adekwatnych swiadczen;

Realizacja umdéw barterowych z indywidualnie opracowanym programem $wiadczen i
ustug, z uwzglednieniem szerokich dziatari wizerunkowych w powigzaniu z programem

sezonowym Filharmonii.

d) Zadania standardowe informacyjno-promocyjne — w obrebie zadar biezagcych w oparciu o

opracowane standardy bedg realizowane nastepujace dziatania:

Pozyskiwanie i realizacja partnerstw medialnych n potrzeby wydarzen specjalnych,

Festiwali i projektéw z dofinansowaniem zewnetrznym;
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e Biezacy kontakt z odbiorcami, w tym diagnoza potrzeb poprzez: badania publicznosci
(metody ankietowe, wywiady, analizy korespondencji mailowej oraz komentarzy na social
mediach), newsletter, materiaty informacyjne (pétroczniki repertuarowe, ulotki, plakaty,
druki specjalne-niestandardowe; filmy i zapowiedzi przed wydarzeniami, reklama
outdoorowa);

o Kostki melomana — biezacy kontakt ze stalymi melomanami oraz realizacja dziatai
specjalnych dedykowanych grupie;

e Obstuga gosci specjalnych oraz instytucjonalnych stanowigca wazny element dziatar
promocyjnych obejmuje m.in. organizacje spotkari, zwiedzania dedykowane,
dokumentacje fotograficzna/filmowa, relacje medialne.

e) Kultura dostepna — w sezonie 2022/2023 zaktada sie kontynuacje dziatan zapewniajgcych dostgp
do kultury zaréwno w obszarze infrastruktury, jak rowniez zréznicowanej oferty Filharmonii. Poza
dziataniami dedykowanymi grupom ze szczegdlnymi potrzebami ujetymi w projektach realizowane
beda bieiace dziatania oraz akcje wspierajace, wsrdd ktérych wymieni¢ mozna:

e Wprowadzanie treéci i obstuga klienta z uwzglednieniem réinych wersji jezykowych.
Ponadto uwzglednienie w obrebie dedykowanych dziatari jezyka migowego i audio
deskrypcji zaréwno w ramach dziatani realizowanych w obrgbie siedziby, jak réwniez
online;

e Udziat w akcjach charytatywnych zaréwno w zakresie dziatar artystycznych, jak réwniez
przekazywania produktéw, upowszechniani informacii;

e lluminacji budynku w powigzaniu z waznymi dziataniami spotecznymi, w tym w zakresie
profilaktyki i ochrony zdrowia zgodnie z przyjgtym harmonogramem rocznym;

e Opracowane i wdrozone standardy, zasady obstugi odbiorcéw ze szczegdlnymi

potrzebami.

V. Wybrane zadania w zakresie zarzadzania przyjete w sezonie 2021/2022

Sezon 2022/2023 jest dziewigtym sezonem artystycznym realizowanym w nowym budynku Filharmonii.
Intensywna dziatalno$¢ prowadzona w Filharmonii od 2014 roku przektada sie na rosnace potrzeby w zakresie
modernizacji i remontéw zaréwno w obrgbie wyposazenia, jak réwniez systemdéw i infrastruktury
zapewniajacymi zgodno$¢ z obowigzujgcymi standardami w zakresie stanu i bezpieczeristwa, a takze
warunkujacymi wysoka jako$ realizowanych dziatah. W odniesieniu do aspektéw organizacyjnych stale
zmieniajace sie uwarunkowania zewngtrzne oraz finansowe Filharmonii, szczegdlnie w kontekécie ostatnich
trzech sezonéw, maja znaczacy wplyw na kwestie zarzadzania zespotem oraz organizacje pracy. Kluczowe
kierunki obrazujace istotne zagadnienia w obszarze zarzgdzania infrastruktura i zespotem przedstawiono

ponizej.

a) Inwestycje

s
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W omawianym sezonie planowane jest przeprowadzenie niezbednych 2z perspektywy dziewieciu lat

uzytkowania budynku inwestycji.

e Zakoriczenie drugiego etapu projektu obejmujgcego modernizacje wydzielonych przestrzeni i
wyposazenie w zakresie audio video — w sezonie 22/23 po realizacji zamdwienia publicznego
obejmujacego dostawy zaplanowana jest instalacja, montaz, konfiguracja i testowanie sprzetu
audio i video na potrzeby profesjonalizacji produkcji audio video koncertéw. Ostatni etap
obejmuje réwniez szkolenia pracownikéw sekcji technicznej w zakresie obstugi;

e  Program informatyczny ,Modut projekty” — po zakoficzeniu etapu wdrazania w sezonie 2022/2023
zaplanowane jest zwigkszanie funkcjonalnoéci pod katem specyfiki i uwarunkowari organizacyjno-
logistycznych Filharmonii. Ponadto zgodnie z mozliwoéciami finansowymi planowany jest dalszy
rozwdj systemu [KSORIS, w tym m.in. obejmujacy ewidencje czasu pracy oraz internetowg
sprzedaz abonamentéw;

e Modernizacja wybranych przestrzeni — w zaleznoéci od mozliwoéci finansowych w 2023 roku
zgodnie z przeprowadzona diagnozg potrzeb niezbgdne sg remonty i modernizacje obejmujgce:
wymiang posadzek w toaletach publicznych, wymiang opraw $wietlnych, malowanie przestrzeni
publicznych, ze szczegdlnym naciskiem na przestrzenie wystawiennicze, wymiane systemu SAP,
renowacja drzwi, zakup routera brzegowego i WIFI w przestrzeniach niepublicznych, wymiana
systemu wentylacji poziomu IV;

® Modernizacja stanowisk pracy — dalsza wymiana sprzetu komputerowego oraz wyposazenia
biurowego, zapewnienie aktualnego oprogramowania w odniesieniu do specyfiki poszczegdlnych
stanowisk pracy., a takie w zakresie zwiekszania funkcjonalnosci przestrzeni przearanzowanie
ustawie z elementami wymiany wyposazenia biurowego lub garderéb artystéw. Ponadto
przewidziano prace konserwatorskie i nieznaczne remonty obejmujace state wyposazenie
poszczegblnych pomieszczen;

e Zakup instrumentéw — sukcesywna wymiana oraz zakup nowych instrumentéw dla nowo
zatrudnionych muzykéw. na podstawie . Ostateczny zakres uzalezniony bedzie od poziomu
dofinansowania, w tym z programu Infrastruktura Kultury MKIDS;

e ParkFilharmonia — w zwigzku z wstrzymanymi z wzglgdéw formalno-finansowych dalszymi pracami
zwigzanymi z rewitalizacjg terenu na tytach Filharmonii niezrealizowane zadania z sezonu
2021/2022 w zaleznosci od ostatecznej decyzji Organizatora moga byé podjete w sezonie
2022/2023.

e W zakresie wladciwego zarzadzania i uzytkowania budynkiem Filharmonii w sezonie 2022/2023
przeprowadzane bedy obowigzkowe serwisy, a takze zaplanowane sg kolejne szkolenia
pracownikéw dotyczace samej infrastruktury, obstugi urzadzeri oraz systeméw, w tym audip
video, a takze konsultacje i dziatania ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosdci w zakresia
wprowadzania nowych rozwigzah technologicznych oraz zmniejszenia  zuzycia medidw,

zwigkszenie bezpieczeristwa w tym w zakresie p.poz.
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b) Zarzadzanie zespotem

W zwigzku ze znacznymi zmianami uwarunkowanymi czynnikami zewnetrznymi, kluczowe z punktu
widzenia dziatalnoéci instytucji jest zapewnienie z jednej strony stabilnosci, natomiast z drugiej
efektywnych rozwigzarh w obrebie organizacji pracy oraz sprawnej komunikacji. Powyisze $ciste zwigzane
jest ze statym monitoringiem oraz wprowadzaniem narzedzi usprawniajgcych proces zarzgdzania zespotem
i infrastrukturg. Biorac pod uwageg powyisz‘e w sezonie 2022/2023 w obszarze zarzadzania kluczowe

zadania ksztaftuja sie nastepujgco:

e Opracowanie opisow stanowisk administracyjnych i artystycznych;

e Wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie struktury organizacyjnej orkiestry — stanowisko
lidera grupy;

o Aktualizacje zakreséw obowigzkéw w obrebie dziatow z uwzglednieniem zatozen
organizacyjnych przyjetych w sezonie 2022/2023;

e Regularne spotkania zespotéw oraz grup tematycznych zaréwno o charakterze planistycznym,
biezacym, jak réwniez ewaluacyjnym;

e Przygotowanie dziatéw i indywidualnych plandw rozwojowych w powigzaniu z formami
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji: szkolenia, spotkania, mentoring etc.

e Weryfikacja stanowisk pracy — biezacy monitoring potrzeb z uwzglednieniem uwarunkowati
organizacyjno-finansowych;

e Projekty miedzy dziatowe — opracowanie i wdrozenie projektéw, w tym o charakterze
organizacyjnym realizowanych przez zespoty migdzy dziatowe;

o Analiza dokumentéw wewnetrznych i dokonanie niezbednych modyfikacji, zatwierdzenie i
wprowadzenie po przeprowadzeniu wczesniejszych konsultacjii akceptacji;

e Regulacje prawne — biezgca analiza aktéw prawnych w zakresie prawa pracy oraz dziatalnosci
kulturalnej, wprowadzanie rozwigzan organizacyjno-formalnych w  odpowiedzi na
wprowadzane zmiany;

e Usprawnianie komunikacji obejmujace nowe rozwigzania w obszarze IT oraz usprawnienia, w
tym dotyczace obiegu dokumentéw;

e Opracowanie systemu ocen okresowych;

e Wolontariat, emeryci, wspétpracownicy — zapewnienie wysokich standardéw w zakresie
wspdtpracy oraz niezbednego wsparcia w zakresie prowadzonego Centrum Wolontariatu,
kontaktu i realizacji z emerytowanymi pracownikami Filharmonii, a takze statymi

wspdtpracownikami.

¢) Zadania administracyjno-gospodarcze |
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W obrebie zadan administracyjno-gospodarczych nacisk potozony wzorem poprzednich sezondw jest na
dziatania majace na celu zapewnienie nalezytego stanu infrastruktury i wyposazenia zaréwno w odniesieniu do
zadafd wilasnych, jak réwnie: w zakresie $wiadczer ustug zewnetrznych. Do najwazniejszych zadan

przewidzianych do realizacji w sezonie 2022/23 naleza:

e Monitoring stanu infrastruktury i wyposazenia Filharmonii, diagnozowanie potrzeb w zakresie
napraw, remontow, czynnosci konserwatorskich oraz doposazenia, ozhakowanie $rodkéw
trwatych oraz innych elementéw doposazenia oraz prowadzenie baz danych i rejestrow;

e Obstuga i realizacja zadarfi z zakresu udostepniania przestrzeni — dziatania obejmujg
bezposdredni kontakt z kontrahentem, ustalenia oraz sporzadzanie umoéw, a takze nadzdér nad
prawidtowg realizacjg i rozliczeniem zawartych uméw, z uwzglednieniem wsparcia
organizacyjnego;

e Sporzadzanie wnioskéw dotacyjnych w obszarze infrastruktury i dostaw, nadzér nad ich
prawidtowa realizacja i rozliczenie;

® Inwentaryzacja — przeprowadzanie nadzoru i koordynacja dziatan zwigzanych z czynnasciami
inwentaryzacyjnymi, w tym w zakresie stanu dokumentacji;

e Zamdwienia — analiza potrzeb i dokonywanie zaméwieri na podstawie analizy rynku w
zakresie zaopatrzenia Filharmonii w biezace érodki, towary, akcesoria;

e Nadzdr nad realizacjg i rozliczaniem uméw zwiagzanych z mediami i ustugami obcymi;

e Zamdwienia publiczne — koordynacja dziataii oraz nadzér nad prawidtowoscig procedur w
zakresie zaméwien oraz umdw z podmiotami zewnetrznymi, sporzadzanie planéw zamdwien
publicznych, koordynacja i przeprowadzanie postepowat przetargowych;

e Ustalanie zakresdw pracy, harmonograméw oraz zadar, a takze nadzér nad realizacjg uméw z

kontrahentami zewnetrznymi realizujgcymi ustugi na rzecz Filharmonii.

d) Zarzadzanie finansami

W3réd wybranych zagadnied zwigzanych z zarzadzaniem finansami Filharmonii w kontekécie wyzej

przedstawionych planéw nalezy wymienié:

e Konsultacje oraz weryfikacia umoéw cywilno-prawnych, porozumien ze szczegdlnym
uwzglednieniem zgodnosci z planami finansowymi instytucji i przyjetymi zatozeniami
budzetowymi

e Wspdipraca w zakresie identyfikowania zewnetrznych zrédet finansowania, sporzadzania aplikacji
oraz nadzér oraz kontrola zgodnosci z wytycznymi na poziomie zawierania i rozliczania umow,
raportowania, terminowosci w odniesieniu do dotacji, programéw dotacyjnych, grantéw, uméw
sponsorskich, barterowych;

e Opracowywanie planéw finansowych projektéw budzetéw, sporzadzanie sprawozdan, raportéw;

e Weryfikacja pod katem ksiegowo-finansowym certyfikatéw, uméw licencyjnych, porozumien;

20
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Monitoring wykonania budzetu zgodnie z zatwierdzonym planem instytucji oraz poszczegdlnych

komarek organizacyjnych;

Analiza aktualnych rozwigzan w zakresie systemu podatkowo-ksiggowego, w tym w zakresie

rejestru uméw (szkolenia i konsultacje, przygotowania, wdrozenie).

Podsumowujac powyziszy plan zgodny jest z zatwierdzonym Strategicznym Programem Dziatalnosci
Filharmonii na lata 2020-2024. Ewentualne zmiany wynika¢ bedg z aktualnej sytuacji organizacyjnej i

uwarunkowar prawno-finansowych Filharmonii.
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