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Wstep

Urodzitem si¢ w Poznaniu — miescie duzym na tyle, ze zaspokajalo wszystkie potrzeby
dorastajgcego cztowieka. Odpowiednie szkoly, a potem uczelnia; mozliwo$é wizyt mlodego
adepta dyrygentury w instytucjach kultury takich jak filharmonia czy opera; w konicu pierwsze
proby zawodowe: wszystko to miatlem na wyciggniecie reki w rodzinnym miedcie.
W pierwszych latach XXI wieku, w $lad za swoim Profesorem — J erzym Salwarowskim —
zaczatem jednak z uwagg do$wiadczaé bycia w innym miejscu, stuchania innych zespotow,
rozmow z innymi artystami. Szczecin byt jednym z pierwszych miast, dzieki ktérym spojrzatem
dalej, poza granice wiasnego fyrtla' i zaczatem poszerzaé swoje horyzonty — zaréwno te
artystyczne, jak i zyciowe.

W 2004 roku wiaénie z Orkiestrg Filharmonii im. Mieczystawa Kartlowicza w Szczecinie
zagralem swoj koncert dyplomowy, a wiosna 2016 miatem okazje do Filharmonii (tym razem
znajdujacej si¢ juz w fenomenalnym gmachu przy Matopolskiej) powrécié. Mam szczeécie
mie¢ w swoim zyciorysie wspolprace z wigkszoscia polskich zespotéw filharmonicznych, ale
nie bytbym szczery twierdzac, ze ze wszystkimi polgczyta mnie nié porozumienia i podobne
spojrzenie na muzyke. Ta wzajemna zyczliwo$é migdzy mng a Orkiestrg zaistniala wlagnie
w Szczecinie, czego — jak mi si¢ wydaje — owocem byly nasze kolejne trzy spotkania w roku
2021.

Zadne z moich zainteresowari pozamuzycznych nie doré6wnuje chyba estymie, jaka darze $wiat
dzwigkéw (tych brzmiacych oraz tych zapisanych i wydrukowanych), ale historia Polski
i Europy z pewnoscig znajduje sic na podium. Przez ostatnie dziewie¢ lat mieszkalem
i pracowatem w Opolu, mieécie istniejacym od zarania pafstwowosci polskiej, ktére w czasie
swojej dtugoletniej historii przechodzito niejednokrotnie z rak do rgk. Wszystkie te wydarzenia
i mnogo$¢ kultur, ktéra je stwarzala, stanowig dzisiaj o unikatowym charakterze Opola. Wydaje
mi sig, ze przez te miesiace, sezony i lata nauczylem si¢ wiele o szukaniu i artystycznym
odzwierciedlaniu tozsamosci miasta. Czyz i historia Szczecina nie jest ztozona? Od momentu
ogloszenia konkursu na stanowisko dyrektora Filharmonii zglebiam przeszio$é i terazniejszosé
stolicy wojewddztwa zachodniopomorskiego i czuje rosngcy fascynacje tym miastem. Owa
fascynacja rodzi koncepcje i wizje, ktére staralem si¢ w niniejszym dokumencie zebraé i opisac.

Bogaty w dziewig¢ sezondw artystycznych doswiadczen na stanowisku dyrektora instytucji
kultury wiem, ze koncepcja powinna by¢ $miala, ale niepozbawiona ostroznosci; musi by¢
réwniez poddawana nieustannej weryfikacji w trakcie realizacji. Conceptio oznacza idee,
ogllny plan dziatania i w takim wlasnie ujeciu nalezy rozpatrywa¢ przedstawiony przeze mnie
dokument.

! fyrtel - reg. (Poznan) okolica, dzielnica




Diagnoza

Obranie Mieczystawa Kartowicza za patrona Filharmonii w 1998 roku, po 45 latach
dziatalnodci, bylo aktem nadajacym instytucji konkretng tozsamos¢, w pewien sposob
okre$lajacym jej artystyczne priorytety. Kolejnym punktem zwrotnym bylo z pewnoscig
wybudowanie nowej siedziby i inauguracja dziatalnoéci w Lodowym Patacu w roku 2014. To
wydarzenie wyniosto Filharmoni¢ w Szczecinie na wyzszy poziom, do zupelnie nowej
rzeczywisto$ei. Jest ona dzi$ instytucjg potrzegana w spos6b modelowy, bedacg nie tylko
kulturalng wizytoéwka miasta i regionu, ale jednym z pierwszych skojarzen ze Szczecinem
w ogdle — czego wyraz dat w swojej tworczosei chocby Ryszard Kaja, wybierajac Filharmonig
bohaterka swojej stynnej setii Plakat Polska. Tlo$¢ i réznorodnosé wydarzen (zwigzanych nie
tylko z muzyka, ale tez angazujacych lokalng spolecznos¢), powoduje, ze spektrum dziatania
instytucji jest imponujgce, a ona sama moze by¢ stawiana jako przyktad dla innych filharmonii

w kraju.

Podczas pracy nad koncepcja konkursowsg bardzo uwaznie przyjrzalem si¢ wszystkim
aspektom dziatania Filbarmonii, ktére byly publicznie dostepne. Odniostem wrazenie, Ze
obecnie na jezykach $rodowiska znajduje si¢ przede wszystkim gmach Filharmonii,
a potwierdzenie swoich obserwacji i przypuszczen odnalaziem w dostepnej w Biuletynie
Informacji Publicznej Koncepcji programowej  dotyczqcej prowadzenia  Filharmonii
im. Mieczystawa Karlowicza w Szczecinie na lata 2020-2024 autorstwa dtugoletniej pani
dyrektor Filharmonii, Doroty Serwy: ,, Istotnym aspektem majgcym wazny wplyw na rozwdj
Filharmonii jest silne powigzanie instytucji z siedzibg, ktéra ze wzgledu na wysokie walory
architektoniczne oraz oryginalny, nowoczesny projekt stata sig zgodnie z powszechng opiniq
ikong Szczecina i jednq z najbardziej rozpoznawalnych instytucji w regionie oraz kraju.”
Otrzymujac szans¢ prowadzenia jej jako dyrektor przez kolejne pie¢ sezondw artystycznych,
jestem wdzieczny poprzednikom i poprzedniczkom za solidnie zbudowane fundamenty,
znajdujac sie jednoczesnie — wraz z calym zespolem Filharmonii — w takim momencie jej
historii, w ktérym niezbedna jest inwestycja uwagi, troski i naktadow finansowych w jej serce,

Orkiestre.

Jako dyrektor-muzyk z duza ciekawoscia doglebnie przeanalizowatem programy koncertowe
z ostatnich 10 lat, czyli od przeprowadzki instytucji do nowej siedziby. Wnioski, ktore nasuncty
mi si¢ po tej pracy sa réznorodne. Domyslam sig, ze szef artystyczny byl prawdopodobnie
odpowiedzialny za swoje programy koncertowe, nie brat natomiast odpowiedzialnosci za
catoksztalt repertuaru. Widaé to po licznych powtérzeniach niektorych dziet i konsekwentnym
pomijaniu innych. Istnieje niebezpieczenstwo, ze sezon ukladany przez kilka niezaleznych
od siebie 0séb bedzie nosit znamiona patchworku. Na bazie swoich dotychczasowych
doswiadczen jestem catkowicie przekonany, Ze bedacy stale na miejscu, mieszkajagcy w miejscu
pracy dyrektor i szef artystyczny (W jednej osobie) moze skutecznie zaplanowa¢ sezon, ktory
bedzie w pelni spdjny; z repertuarem uwzgledniajgcym rotacje form trudniejszych i prostszych,
bardziej 1 mniej znanych czy — w koficu — kompozycji polskich i Swiatowych.

M6j finalny poglad dotyczacy diagnozy obecnej sytuacji Filharmonii w Szczecinie sprowadza
sie do nastepujacego wniosku: instytucji potrzebne jest nieustanne my$lenie dwutorowe. Jak
Filharmonia ma by¢ postrzegana (a jej dziatania komunikowane) w Polsce i Europie (na gruncie
profesjonalnym)? Jaki wizerunek powinni$§my kreowa¢ w miescie i regionie (czyli z my$la o
publicznosci)?



Pion programowy oraz administracyjno-techniczny

O sercu Filharmonii, Orkiestrze, traktowat bedzie kolejny fragment niniejszej koncepcji. Aby
w pigtkowy wieczor kilkudziesigciu muzykéw w scenicznych strojach moglo jednak zasig$é za
pulpitami w Sali Stonecznej, niezbgdna jest prezna praca specjalistéw pionu programowego
1 administracyjno-technicznego. Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza Jest bardzo ztozong
instytucja, charakteryzujaca si¢ bogats oferts artystyczng, dzialajagca ponadto (z racji na
przygraniczne polozenie miasta) na gruncie miedzynarodowym. Mnogos¢ realizowanych
przedsigwzig¢ wymaga nie tylko dziatania wysoko wyspecjalizowanych ekspertow, ale takze
doskonatej komunikacji i przeptywu informacji miedzy calym zespotem.

Bardzo ceni¢ sobie samodzielno$¢ i sprawczosé poszczegélnych os6b i podezas
dotychczasowych wizyt w Szczecinie odniostem wrazenie, ze w Filharmonii pracujg osoby
0 do$¢ duzej autonomii w dziataniu. Istotne jest dla mnie réwniez jednak ciagle spogladanie na
catoksztatt poczynan instytucji z lotu ptaka. Otrzymujge szansg¢ przewodzenia zespolowi
Filharmonii w Szczecinie chciatbym, aby poszczegolnym pionom, dzialom i komérkom,
w pewnym stopniu nadal pozostajagcym oddzielnymi organizmami, przyswiecaly te same
zasady pracy.

W swojej dotychczasowej pracy mialem okazje zaznajomié si¢ z kilkoma szkotami zarzadzania
czasem, zadaniami i projektami. Sposobem, ktéry okazat sie bardzo skuteczny i ktéry uwazam
za wart wprowadzenia jest (stworzony przez Davida Allena pierwotnie dla skomplikowanych
struktur biznesowych) system osobistej produktywnosci Getting Things Done. Istniejace
programy do zarzadzania projektami w zespotach oparte na tej ideologii (jak np. Nozbe)
umozliwiaja doskonaly przeptyw informacji wewnatrz organizacji — zwlaszcza takiej jak
filharmonia, gdzie codziennie ma miejsce wiele wigkszych lub mniejszych wydarzen, z ktérych
kazde ma swoj niepowtarzalny przebieg i sklada sie z licznych wewnetrznych zadan. Praca
z uzyciem takiego systemu to nie tylko element nowoczesnego podejécia do prowadzenia
instytucji kultury ~ to réwniez gwarancja ciggloci wykonywania zadan niezaleznie od
czynnikdw zewnetrznych takich jak praca zdalna (ktéra szczegolnie zintensyfikowana byta
w okresie pandemii) czy podréze stuzbowe. Zebranie wszystkich biezgcych tematéw na jednej
platformie umozliwia réwniez dyrektorowi bycie na biezaco z sytuacja instytucji
i monitorowanie poprawnego przebiegu dzialafi w niej podejmowanych.




Orkiestra

Sercem kazdej filharmonii jest orkiestra; orkiestra za$ — to zespét. W zadnej z dziedzin biznesu
lub przemysh: nie ma chyba podobnie spektakularnego przyktadu, gdzie tak duza ilo§¢
specjalistéw w swojej dziedzinie musi pracowac wspolnie i w jednym czasie, aby uzyska¢
pozadany efekt swoich dziatan. Dyrektor oraz jego podwladni musza zatem stanowi¢ jeden
zespot, spéjny w celach i dgzeniach, moéwigey tym samym jezykiem.

Osiagniecie takiego stanu rzeczy wymaga zaproszenia muzykéw orkiestry do wspolpracy
i aktywizowania ich poczucia jednostkowej odpowiedzialnosci za dziatanie calej instytucii.
Opierajgc sie na licznych dyskusjach Srodowiska muzycznego w Polsce oraz na wilasnych
do$wiadezeniach cheiatbym zaproponowaé kilka krokéw, ktérych pozagdanym rezultatem bylby
konsekwentny wzrost poziomu orkiestry oraz przesunigcie — na gruncie ogblnopolskim
i europejskim — cigzaru wizerunkowego z budynku i wspanialej, zlotej sali symfonicznej
na doskonala Orkiestre, ktéra pracuje w siedzibie adekwatnej do swojej rangi. Czgs¢ z tych
dziatan udalo sie juz wprowadzi¢ w zycie na etapie wstepnej wspoipracy z insytucja:

o udzial muzykéw w decyzyjnosei m.in. poprzez wigczenie Rady Artystycznej w wybor
goscinnych dyrygentéw z wykorzystaniem regularnych ankiet oceniaj acych ich prace;

« wykorzystanie w pelni potencjatu muzykéw, a co za tym idzie zwiekszenie ich
zaangazowania i poczucia identyfikacji z instytucja — us$wiadomienie, ze od
determinacji jednostki zalezy sukces grupy i catej Filharmonii;

o zachecanie pracownikéw do podnoszenia swoich kwalifikacji — udziat w konkursach,
kursach, warsztatach;

. regularne préby sekeyjne (w grupach smyczkowych oraz grupie detej), wypracowanie
indywidualnego charakteru Orkiestry oraz ,automatycznych” norm wykonawczych
(w kontekscie stylistycznym, artykulacyjnym, wizualno-rezyserskim);

. zatroszczenie sie o restrukturyzacje/wzmocnienie tych sekcji Orkiestry, ktére obecnie
nie reprezentujg poziomu catego zespotu;

o zaplanowanie (po uprzednim przyjrzeniu sig stosownym zapisom regulujagcym
dziatalnoéé Filharmonikéw Szczecifiskich poza siedzibg) atrakcyjnych zagranicznych
wyjazdéw/tras koncertowych;

« biorgc za przyklad orkiestry takie jak hr-Sinfonieorchester czy Oslo Philharmonic
doprowadzenie do uwarunkowan prawnych (zapisy regulaminowe) oraz rzeczywistych
(wysoki artystyczny poziom koncertéw), ktére spowodujg racjonalnose umieszczania
filméw z zarejestrowanych koncertéw w domenie publicznej. Dzielenie si¢ filmami
wysokiej jakosci (tak muzycznie jak i wizualnie) przektada si¢ na skokowy wzrost
rozpoznawalnosci orkiestry w migdzynarodowym $rodowisku i umozliwia nawigzanie
szerokich kontaktéw i kooperacji zagranicznych.

« stworzenie takich warunkéw pracy, ktére zainspirujg potrzebe nieustannego rozwoju
i doskonalenia swoich umiejetnosci, a takze stang si¢ interesujaca i przyszlo$ciows
perspektywa dla nowych pracownikow:

o szkolenia dla lideréw poszczegdlnych sekcji w orkiestrze, do zadan ktérych
nalezy m.in. odpowiedzialnos¢ za poziom motywacji w grupie oraz reagowanie
na biezace sytuacje problemowe (konflikty wewnatrz sekcji, utrzymujgey sig
niedostateczny poziom przygotowania poszczegoélnych oséb itp.);



o wprowadzenie dyzuréw psychologa specjalizujacego sie w dziedzinie muzyki,
zapoznanie artystéw z elementami treningu mentalnego w celu wspierania
dazenia do osiagnigcia jak najlepszej ich kondycji psychofizyczne;

o wprowadzenie dyzuréw fizjoterapeuty, ktére maja szans¢ zapobiec kontuzjom
i niedyspozycjom fizycznym muzykéw oraz poméc tym, ktérzy juz
z problemami zdrowotnymi spowodowanymi gra na instrumencie sig borykaja.

budowanie pozytywnego PR-u Filharmonii w stosunku do potencjalnych pracownikéw
oraz catego ogdlnopolskiego $rodowiska muzycznego — dbatosé o szeroka dostepnos¢
informacji w przypadku oglaszanych konkurséw dla muzykéw orkiestry i innych
pracownikow; $wiadomos¢, ze nie tylko kandydat powinien staraé sie o znalezienie
rozwojowej pracy, ale i instytucja powinna w profesjonalny sposéb kreowaé oferty
perspektywiczne dla aplikantéw.

Polityka repertuarowa

Podstawowe zalozenia, ktére cheiatbym wdrozy¢ w przeciggu najblizszych pieciu sezondéw,
mozna sprecyzowaé w kilku punktach:

1.

Zasadniczg formg dziatalnodci (i polityki repertuarowej) nadal beda cykle koncertéw
symfonicznych, lekkich — ale nadal orkiestrowych, kameralnych, j azzowych, muzyki
elektronicznej, etnicznej i folkowej oraz cala gama wydarzen i koncertéw
edukacyjnych.

Kontynuacja dotychczasowych wydarzen cyklicznych, takich jak MDF Festival,
Turniej Muzykéw Prawdziwych, Festiwal Slysze Dobre Dzwigki, International
Lutostawski Youth Orchestra czy FilHERmonia.

Akademia Muzyki Filmowe;j

Ennio Morricone, John Williams, Hanz Zimmer ~ te nazwiska kompozytoréw muzyki
filmowej s znane nie tylko znawcom muzyki i kina, ale w zasadzie kazdemu odbiorcy
sztuki filmowej. Muzyka filmowa, najmiodszy (ale petnoprawny i najzywiej
rozwijajacy si¢) gatunek muzyki powaznej zastuguje na to, by opowiedzieé jej historie,
przyjrze¢ si¢ jej rozwojowi i swoistej genealogii. Pomyst Akademii Muzyki F ilmowej
opiera si¢ zatem na sigganiu po tzw. filméwke nie tylko jako remedium na stabszg
sprzedaz, ale w sposOb nieco bardziej usystematyzowany. Ten cykl koncertowy
cheiatbym przygotowaé z najwyzszej klasy znawcami tematu muzyki filmowej i we
wspolpracy ze stacjg radiowg RMF Classic.

POMNIKI SYMFONIKI

Istniejg takie obszary zycia, w ktére inwestujemy czas, zaangazowanie i $rodki
finansowe bez wigkszych watpliwosci. Jednym z nich na pewno jest zdrowie, innym —
dzieci i wszystko co z nimi zwigzane: ich dobrobyt, bezpieczefistwo i edukacja.
Z dos$wiadczenia i obserwacji wiem, ze dorostemu trudniej poswigcié czas i pieniadze
na osobisty rozwdj i... rozrywke.



Propozycja cyklu koncertowego POMNIKI SYMFONIKI skierowana jest do tych
odwaznych i §wiadomych dorostych, ktérzy chcieliby poznaé prawdziwe znaczenie (tak
popularnego w ostatnich latach) przystéwka symfonicznie oraz ustysze¢ i zrozumieé
evergreeny tworczosci orkiestrowej. W kazdym z pigciu sezonéw trwania kontraktu
chciatbym zrealizowadé cztery takie koncerty, facznie przedstawiajgc zatem dwadziescia
pomnikowych kompozycji.

Kazdy z koncertoéw rozpoczynaltby si¢ 15-minutowym wykladem (w swobodnym, ale
dalekim od stand-upowego stylu) przyblizajacym postaé kompozytora i wyjasniajagcym
koncepcje¢ i forme utworu. Bezposrednio po czgsci teoretycznej mialoby miejsce pelne
wykonanie dziela, a przedstawione wczes$niej zaleznosci mig¢dzy instrumentami
oraz znaczenie poszczegolnych glosow i tematdéw zostatyby odzwierciedlone na duzym
ekranie, w trybie live, dzigki wspdlpracy z operatorami filmowymi.

. TOP TRENDY

Uwazam, ze mamy wsréd Polakow wielu wybitnych artystéw — instrumentalistow
i $piewakow. Jestem goracym or¢downikiem bazowania wlasnie na rodzimych
muzykach w planowaniu sezondéw artystycznych. Jasnym jest jednak dla mnie, Ze
zardbwno w konteks$cie rozwoju instytucji, postrzegania jej w kraju i poza nim, jak
i utrzymania stale wysokiego poziomu atrakcyjnoéci dla publiczno$ci bardzo wazne jest
prezentowanie wykonan gwiazd $wiatowych estrad. Jako osoba zarzadzajgca instytucjg
kultury oraz dyrygent (czyli cztowiek, ktdry nieprzerwanie uczy si¢ i poszukuje) staram
si¢ by¢ na biezgco z przebiegiem i wynikami najwazniejszych konkurséw, interesuje si¢
podpisywanymi przez mlodych wirtuozéw kontraktami z prestizowymi wytwoérniami
plytowymi. Mysle, ze seria koncertéw TOP TRENDY, w ktorej widzialbym artystow
takich jak Tamo Peltokoski, Melodie Zhao, Ellinor D'Melon, Maria Duenas, Noa
Wildschut, Christian Li czy Jeremias Fliedl bytaby nie tylko interesujagcym powiewem
$wiezosci, ale takze silnie wplynglaby na ugruntowanie takiego wizerunku
artystycznego Filharmonii w Szczecinie, na ktérym szczegélnie mi zalezy.

. Muzyka polska

Unsung composers to funkcjonujacy w miedzynarodowym $rodowisku muzycznym
termin oznaczajacy niestusznie zapomnianych kompozytoréw. Przelom XIX i XX
wieku w Polsce to okres, ktéry obfituje w takie nazwiska. Réwnolegle do europejskiej
rewolucji przemystowej, rozkwitu Imperium Brytyjskiego oraz poczatkdéw twdrezosci
wybitnych kompozytoréw romantyzmu — Piotra Czajkowskiego i Johannesa Brahmsa
— w roku 1870, w nieistniejgcej na mapach Polsce, z inicjatywy Zygmunta
Noskowskiego powstato Warszawskie Towarzystwo Muzyczne. Bylo ono wtedy —i po
dzi$ dzien jest — dowodem zycia kompozytorow-Polakow oraz zyjacej polskiej muzyki.
Egzystencja artystow pod zaborami nie byla prosta; Wielka Emigracja rozrzucila ich
w rézne zakatki $wiata. Czgé¢ jednak czula si¢ w obowigzku pozosta¢ na ziemiach
polskich i uczestniczy¢ w walkach Powstania Styczniowego, a mobilizacja patriotyczna
dosiggata zar6wno jednych, jak i drugich — pisali, tworzyli, komponowali; czasem ku
pokrzepieniu serc, czasem za$ probujac oderwac sie poprzez muzyke od przytlaczajgcej
rzeczywisto$ci niewoli. Polska muzyka symfoniczna tego czasu ze zrozumialych
powodow nie podazata wigc za europejskimi trendami, co nie powinno wszak
umniejszaé jej wartosci.



Jeszcze przed podjeciem pracy w Opolu moje zainteresowania ukierunkowaly sie
w strong tej wlasnie muzyki — twoérczosci polskich kompozytoréw pisanej podczas
zaboréw. Pierwszym wymiernym efektem dziatan skoncentrowanych w tym obszarze
byla ptyta z uwerturami oraz ariami z oper Karola Kurpinskiego (nagrana z Orkiestrg
Symfoniczng Akademii Muzycznej w Poznaniu), ktéra stata si¢ podstawg mojego
postgpowania habilitacyjnego. Jako dyrektor Filharmonii Opolskiej umie$citem
w programach koncertowych utwory blisko 50 polskich twércéw, znaczna czgéé z nich
(jak np. Grzegorz Fitelberg, Witold Friemann, Feliks Janiewicz, Franciszek Lessel,
Witold Maliszewski, Franciszek Mirecki, Emil Miynarski, Eugeniusz Morawski,
Ludomir Rézycki, Piotr Rytel czy Zygmunt Stojowski) do dzi§ nie funkcjonuje
w $wiadomosci nie tylko melomandw, ale rowniez profesjonalnych muzykéw. Taki stan
rzeczy jest spowodowany kilkoma czynnikami, do najwazniejszych zaliczylbym brak
dobrej jakosci materialdw nutowych, a co za tym idzie — brak nagran, ktére moglyby
pomoéc w szerszym zaistnieniu tej muzyki.

Obie te kwestie staram si¢ od kilku lat pomatu lecz systematycznie zmienia¢ — dzieki
zalozonemu i dzialajgcemu w Filharmonii Opolskiej wydawnictwu nutowemu udato si¢
wyda¢ (na podstawie zachowanych i odnalezionych rekopiséw) 15 utwordw
symfonicznych zapomnianych polskich kompozytoréw — z partytur i gloséw
orkiestrowych skorzystaly dotychczas (poza Opolem rzecz jasna) orkiestry
filharmoniczne z Yodzi, Krakowa, Poznania, Kiele, Lublina, Koszalina, Watbrzycha
czy Jeleniej Gory. Kolejnym etapem przywracania tych utworéw do obiegu
koncertowego jest ich rejestracja fonograficzna. Dzigki opublikowanym samodzielnie
materialom udalo si¢ doprowadzi¢ do powstania trzyptytowego albumu z dzietami
symfonicznymi Witolda Maliszewskiego (DUX 1716-18), za ktéry Filharmonia
Opolska — po raz pierwszy w swojej historii — otrzymata nominacje do nagrody
Fryderyk 2022; w 2017 ukazat si¢ rowniez album z nieznanymi wcze$niej poematami
symfonicznymi 1 uwerturami Feliksa Nowowiejskiego (DUX 1425). W ostatnim zas$
czasie rozpoczalem realizacje gigantycznego projektu fonograficznego, ktéry ma na
celu rejestracje (w wielu przypadkach po raz pierwszy) calej spuscizny symfonicznej
kompozytoréw Mlodej Polski. Jest to okolo 50 poematéw symfonicznych
(poszukiwania rgkopiséw kilku z nich nadal trwajg) — w naturalny spos6éb bardzo
chcialbym realizacje tego (moim zdaniem cennego i warto$ciowego) dzieta
kontynuowa¢ w Szczecinie.

. Muzyka dawnego Szczecina

Jest w Polsce kilka miast o tozsamosci bardzo bogatej, ale tez niejednoznaczne;j. I choé
ulice i zabytki w Szczecinie majg za patronéw Chrobrego, Czcibora, M$ciwoja czy
Warcistawa, to szalenie istotne wydaje mi si¢ pielegnowanie pamigci o tym, Ze
fundamenty dzisiejszej stolicy Pomorza Zachodniego postawili nie tylko Piastowie.
W zwigzku z tym planuj¢ w programach koncertowych zamieszczaé nazwiska i prace
tworcow, dla ktorych Stettin/Szczecin stanowit mala ojczyzne i gléwny obszar
dzialania. Sg to m. in.: Carl Loewe (1796-1869), Gustav Flugel (1812-1900), August
Todt (1833-1900), Siegmund Schlichting (1853-1924), Ulrich Hilderbrandt (1870-
1940) czy Emilie Mayer (1812-1883), ktorej I Symfonia c-moll zabrzmi po raz pierwszy
w Lodowym Palacu w najblizszym sezonie artystycznym.
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Edukacja

Bardzo istotng rol¢ w dziatalno$ci Filharmonii stanowig dziatania edukacy]ne W tym obszarze
planuje nastepujace przedsigwzigcia:

1. Akademia Mtodego Melomana — symfoniczne koncerty edukacyjne dla dzieci w wieku
6+ wraz z dorostymi opiekunami. W kazdym sezonie odbedzie si¢ 7 takich koncertow,
ktérych tres¢ Iaczy si¢ ze soba i uzupeinia tworzac spdjny cykl. Wszystkie spotkania
jako autorka scenariuszy poprowadzi Paulina Wojdyga, ale podczas kazdego
z koncertow zaprezentuje si¢ inny, dobrze rokujgcy dyrygent miodego pokolenia.

2. EduWerwa — to propozycja jakosciowej familijnej rozrywki w ramach oddzielnych
(niezwigzanych ze sobg na zasadzie cyklu) koncertéw. Obsade koncertow stanowi
Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie oraz aktorzy szczecinskich teatrow.
Planowana jest prezentacja 3-5 programow w kazdym sezonie.

3. Koncerty szkolne — muzyczne spotkania uczniéw szkoét podstawowych i $rednich
regionu z Filharmonikami Szczecinskimi. Planowana jest prezentacja 5-7 programow
w kazdym sezonie.

4. Raniutto — planuj¢ kontynuacje cieszagcych sie duzg popularnosciag spotkan
warsztatowych dla maluszkéw (1-6 lat). Spotkania te odbywaja si¢ na foyer sali
symfonicznej. Prowadzone sg przez edukatoréw kulturalnych, a muzyke na zywo
wykonujg zespoty kameralne ztozone z artystow instytucji. Warsztaty odbywa¢ si¢ beda
regularnie, raz w miesigcu.

5. Donuta — to druga (obok Akademii Mlodego Melomana) propozycja w szczegdlny
sposob ukierunkowana na nauke §wiadomego stuchania i odbierania muzyki. Ten cykl
skierowany jest jednak do mlodszych dzieci i wykorzystuje aparat wykonawczy
w postaci matych zespoléw instrumentalnych. Koncerty odbywajg si¢ érednio raz
w miesigcu, w sali kameralne;.

Wspoélpraca migdzynarodowa

Prowadzgc instytucj¢ takiej klasy jak Filharmonia w Szczecinie naturalnym jest dazenie do
wspdlpracy na wielu polach. Pierwszym z obszardw jest udziat zagranicznych dyrygentow
i solistow w realizowanych przez instytucj¢ projektéw artystycznych. Cheiatbym podkreslié,
ze wspOlpraca taka nie jest dla mnie celem samym w sobie, ale zawsze szukam w niej aspektéw
korzystnych dla rozwoju zespolu i calej instytucji.

Mniej oczywistym, ale gleboko juz zakorzenionym projektem miedzynarodowym Filharmonii
w Szczecinie jest International Lutostawski Youth Orchestra. To obecnie jedyna w pelni
miedzynarodowa orkiestra mtodziezowa w Polsce, ktora rokrocznie przygotowuje koncerty, w
programie ktérych wazng rol¢ odgrywa muzyka polska. W 2022 roku mlodzi instrumentali$ci
ILYO wystgpili w prestizowej sali berliskiego Konzerthausu — wystgpy orkiestry nie tylko w
polskich salach to kierunek, w ktérym chciatbym podaza¢ w najblizszych latach.

Ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne Filharmonia w Szczecinie jest bardzo aktywna na
gruncie przygranicznej wspdlipracy polsko-niemieckiej. Dzialania te bedg kontynuowane i
rozwijane, a jako przyklad mog¢ podaé najblizszy sezon artystyczny, w ktérym obchodzié
bedziemy 140-lecie otwarcia w niemieckim Stettinie Konzerthausu — w miejscu, w ktoérym dzi$



stoi budynek Filharmonii w Szczecinie. Tego wieczoru zostanie powtoérzony program
pierwszego koncertu, a na widowni zasiada goscie z Niemiec.

Sposdby pozyskiwania przychodow na dzialalnos¢ instytucji

Po wygranym w grudniu 2023 roku konkursie na stanowisko dyrektora Filharmonii
w Szczecinie rozpoczatem kilkumiesigczny okres wdrazania si¢ w sposéb funkcjonowania
instytucji. Jednym z najistotniejszych tematéw poruszanych z nowymi wspdtpracownikami
byta zmiana modelu planowania budzetéw poszczeg6lnych dziatéw i ich przedsiewziec. Moje
dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe oraz zadowalajgce efekty finansowe we
wczesniejszym miejscu pracy pozwalajg mi z duza doza prawdopodobienstwa ocenié, ze
w Szczecinie mozemy osiagnagé znacznie korzystniejsze niz do tej pory proporcje wydatkdéw
i przychoddw. Zwickszona sprzedaz biletoéw i wlasciwie zaprojektowana polityka cenowa
zawsze beda szly w parze z troskg o najwyzszy poziond artystyczny naszych przedsigwzicé.

Filharmonia w Szczecinie jest (obok Opery na Zamku) wiodgcg instytucjg kultury
w wojewodztwie. W zwigzku z tym, planuj¢ podjaé starania o wspétprowadzenie Filharmonii
réwniez przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

Nadchodzaca inauguracja mojego pierwszego sezonu w Szczecinie oraz nastgpujace
bezposrednio po niej miesigce bgdg dla mnie rdwniez czasem wejscia w lokalne $rodowisko,
poznawania o0s6b, dla ktérych sztuka jest warto$cig godng wspierania wyrazonego w bardzo
konkretny, materialny sposéb. Bede staral si¢ (obok utrzymania wspdlpracy
z dotychczasowymi partnerami takimi jak PGE, STRABAG, BMW czy Respect Energy)
o pozyskanie kolejnych sponsordw strategicznych, ktérzy pragneliby mieé staly udzial
w funkcjonowaniu Filharmonii, jak réwniez mecenaséw zdecydowanych patronowaé
wybranym projektom. )

Planuje takze aplikowaé w konkursach grantowych (polskich i zagranicznych) dostepnych dla
instytucji o statusie wspotprowadzonych przez MKiDN.
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Wielka inwestycja — organy koncertowe w Sali Symfonicznej

Camille Saint-Saéns, Ottorino Respighi, Richard Strauss, Edward Elgar, Giacomo Puccini,
Gabriel Fauré, Feliks Nowowiejski, Felix Mendelssohn-Bartholdy,. Sergiusz Rachmaninow,
Anton Bruckner, Gustav Holst, Alexander Scriabin, Antonin Dvoték czy Gustav Mahler. Kazdy
z tych kompozytoréw skomponowal dzieta, w ktérych — obok orkiestry symfonicznej —
wybrzmiewa najwiekszy i najbardziej skomplikowany z instrumentéw skonstruowanych przez
czlowieka, organy. Nie brak rowniez autoréw, ktdrzy potraktowali organy jako instrument
solowy, przeznaczajgc im wspaniate dzieta z towarzyszeniem orkiestry (jak cho¢by Koncert na
organy, kotly i smyczki Francisa Poulenca czy Symfonia koncertujgca Josepha Jongena).

Przyznam, ze brak koncertowych organéw w budynku Filharmonii w Szczecinie poczatkowo
zaskoczyt mnie i nieco zasmucil. Gdy dowiedzialem si¢, ze przy projektowaniu Sali
Symfonicznej zostato przewidziane miejsce dla krdla instrumentow powzigtem decyzje, ze
podejme wszelkie mozliwe starania, by w gmachu przy Matopolskiej powstaly organy na miare
tej instytucji. Nie rozpoczatem jeszcze pracy dyrektora instytucji w pelnym wymiarze, a zatem
nie jestem w stanie przedlozy¢ szczegdtowego planu finansowania i realizacji tej ogromnej
inwestycji. Pragne jednak wyrazi¢ przekonanie, ze w czasie mojej najblizszej, pigcioletniej
kadencji uda si¢ ten proces rozpoczaé i urzeczywistni¢ wstepne dziatania projektowe.

Od przeszto dekady mam przyjemno$¢ dosé regularnie wspolpracowaé z najwybitniejszym
obecnie polskim organista, $wiecagcym triumfy w Europie i na §wiecie, laureatem Grand Prix
de Chartres i Praskiej Wiosny — Karolem Mossakowskim. Wiasdnie tego artyste chcialbym
zaprosi¢ do stworzenia koncepcji organéw koncertowych Filharmonii w Szczecinie oraz
uczestniczenia w ich powstawaniu.
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