Dorota Serwa
Sezonowy Plan Dziatania Filharmonii im. M.Kartowicza w Szczecinie

od 1 wrzeénia 2023 roku do 31 sierpnia 2024 roku

Wstep

Przedstawiony plan dziatania w okresie od 1 wrze$nia 2023 roku do 31 sierpnia 2024 roku obejmuje
zadania wynikajace ze Strategicznego Programu Dziatania Filharmonii na lata 2020-2024, z uwzglednieniem
zmiennych takich jak terminy, uwarunkowania finansowe, mozliwosci organizacyjne oraz programowe oraz
sytuacje losowe, a takze wynikajace z uwarunkowan formalno-prawnych. Plan odnosi sig do zaplanowanej,
statutowe] dziatalnoéci Filharmonii tj. wydarzen artystycznych i edukacyjnych oraz wybranych zadan

wynikajacych ze strategicznych kierunkéw rozwoju instytucji zaplanowanych na lata 2020-2024.

Sezon artystyczny 2023/2024 jest sezonem podwdjnego jubileuszu — 74-lecia Orkiestry Symfonicznej w
Szczecinie oraz 70-lecia Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie. Jubileuszowy charakter bedzie
miat odzwierciedlenie zaréwno na poziomie doboru programu, artystéw, a takie nowych form
promocyjnych realizowanych od wrzesnia 2023 do korica czerwca 2024 roku. Realizacja sezonu
artystycznego 2023/24 obejmowaé bedzie organizacje wydarzen artystycznych i edukacyjnych ujetych w
formie cykli odnoszacych sig do zréznicowanych gatunkéw i rodzajéw muzyki. z Przedstawiony program
obejmuje realizacje kluczowych, cyklicznych projektéw artystycznych i edukacyjnych oraz wydarzer
okazjonalnych lub dziatai w powigzaniu z zewnetrznymi Zrédfami finansowania. W planie zostaty
uwzglednione réwniez wydarzenia realizowane w okresie_letnim 2023 roku, ktére stanowig integralna czesci
sezonu 2023/2024. Dodatkowo w programie zostaly ujete planowane dziafania inwestycyjne oraz
administracyjno-organizacyjne zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami i kierunkami rozwojowymi o charakterze

strategicznym.

I Zgodnosé przyjetych zafozerh w sezonie 2023/2024 ze Strategicznym Programem Dziatania

Filharmonii na lata 2020-2024

Ponizej zostaly scharakteryzowane gtéwne obszary dziatalnoéci w sezonie 2022/2023 w odniesieniu do

kluczowych elementéw Strategicznego Programu Dziatania Filharmonii na lata 2020-2024.
1. Zgodnos$é z misjg

Misja: kreowad, inspirowad i prezentowaé najciekawsze zjawiska polskiej, Swiatowej kultury muzycznej z

szacunkiem dla odbiorcéw i artystow.
W sezonie 2022-2023 w nastepujacych formach bedzie realizowany plan z misja:

a) Zréznicowane gatunkowo cykliczne wydarzenia artystyczne z motywem przewodnim obrazujace

najciekawsze zjawiska muzyczne o charakterze ogélnopolskim oraz migdzynarodowym;




b) Skierowane do zréznicowanych wekowo i Srodowiskowo grup odbiorcéw wydarzenia edukacyjne z
udziatem muzykéw Orkiestry Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie, promujace mtodych muzykéw
oraz aktywizacje réznych grup spotecznych;

¢) Ogdlnopolskie oraz miedzynarodowe wydarzenia artystyczne, edukacyjne, interdyscyplinarne w
formule festiwalu — realizacja kolejnych edycji;

d) Koncerty z udziatem artystéw solistéw i zespotéw muzycznych o ogdlnopolskiej i $wiatowej
renomie;

e) Projekty artystyczne i edukacyjne ukierunkowane na rozwéj publicznoéci;

f) Wydarzenia okazjonalne uwarunkowane kontekstem historycznym lub wybrani, istotnymi
aspektami zycia kulturalnego, spotecznego;

g) Inicjowanie wydarzer o charakterze innowacyjnym, nowatorskim.

2. Zgodnosc¢ z wizjg

Wizja: tworzy¢ nowoczesnq Filharmonie, centrum edukacji i kultury, platforme dialogu spotecznego - instytucje

oferujgcq wyjgtkowe doswiadczenie artystyczne i promujgcg nowq jakosé uczestnictwa w kulturze.

Filharmonia w sezonie 2023-2024 realizowa¢ bedzie programu zgodnie z wizjg instytucji w

nastepujacych obszarach aktywnosci:

a) Wydarzenia z wykorzystaniem nowych technologii oraz niestandardowych rozwigzan
organizacyjno- artystycznych;

b) Interdyscyplinarne, niestandardowe wydarzenia z wykorzystaniem zréznicowanych form
aktywizacji oraz zwiekszania dostepu do kultury;

c) Realizacja wybranych projektéw obejmujacych rejestracje audio i video w tym z uwzglednieniem
nieszablonowych rozwigzar w obszarze produkcji i postprodukcii;

d} Realizacja wybranych wydarzeft artystycznych i edukacyjnych transmitowanych lub
retransmitowanych za posrednictwem Internetu;

e) Programowanie aktywizujgcych wydarzen edukacyjnych dedykowanych réznym grupom
wiekowym, a takze uwzgledniajacych dziatania z obszaru muzykoterapii czy szerzej arteterapii;

f}  Udostepnianie i dostosowanie zréznicowanych przestrzeni Filharmonii do dziatan artystycznych i
edukacyjnych z wykorzystaniem nowych mediéw;

g) Profesjonalizacja dziatart organizacyjno-zarzadczych, w tym zwigzanych z ewaluacja i
wprowadzaniem nowych narzedzi, w tym informatycznych;

h) Poprawa i rozwdj infrastruktury Filharmonii ze szczegéinym uwzglednieniem kwestii
bezpieczenistwa, higieny pracy, a takze funkcji reprezentacyjnych obiektu Filharhﬂnonii;

i) Inicjowanie i realizacja dziatah ukierunkowanych na wazrost kompetencji kadr kultury z

uwzglgdnieniem aktualnych rozwigzar formalno-prawnych oraz aktualnych potrzeb instytucji.




3. Zgodno$¢ z celem strategicznym

Cel strategiczny: Filharmonia im. M.Karfowicza w Szczecinie kreatywnym centrum kultury muzycznej o zasiegu

ponadregionalnym i miedzynarodowym.

a)

b)

c)

d)

Realizacja projektéw migdzynarodowych, w tym w oparciu o dostgpne zrédta finansowania ze
szczegblnym uwzglednieniem programu INTERREG oraz Fundusz Wyszehradzki;

Nawiazanie wspétpracy i przygotowanie projektow w oparciu o wspbtprace miast hanzeatyckich z
uwzglednieniem migdzynarodowych programéw dotacyjnych;

Monitoring europejskich funduszy pod katem migdzynarodowych projektéw artystycznych,
edukacyjnych i inwestycyjnych w perépektywie finansowej na lata 2021-2027; ‘

Kontynuacja wspétpracy w zakresie organizacji wspdinie z ZAIKS Miedzynarodowego Konkursu
Kompozytorskiego im. Mieczystawa Kartowicza oraz zainicjowanie nowego konkursu skierowanego
do mtodych kompozytordéw (formuta przemienna co dwa lata);

Transmisje i retransmisje wybranych wydarzen artystycznych i edukacyjnych za posrednictwem
kanatéw na social mediach, w tym z uwzglednieniem miedzynarodowych tresci dedykowanych
odbiorcom migdzynarodowym;

Realizacja sesji nagraniowych oraz produkcji audiovideo o zasiegu ogolnopolskim i
miedzynarodowym we wspétpracy z polskimi i zagranicznymi partnerami, w tym produkcja lub
wspbétprodukcja wydawnictw muzycznych;

Produkcja wydarzer artystycznych z udziatem wybitnych sglistéw z Polski i ze $wiata;

Realizacja wydarzefi z udziatem muzykéw Orkiestry Symfonicznej na terenie kraju i poza jego
granicami, w tym m.in. cykliczny udziat w Choriner-musiksommer czy koncert Orkiestry

Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie w Filharmonii Narodowej w Warszawie.

4. Zgodnosé z celami bezpodrednimi

a) Zwiekszenie dostepu do kompleksowej oferty programowej Filharmonii dostosowanej do potrzeb

zréznicowanych grup odbiorcéw;

o Realizacja wydarzefi artystycznych w formie cykli {Espressivo — muzyka jazzowa, Rubato -
muzyka tradycyjna i folkowa, Brillante — muzyka crossoverowa; Grandioso - wielkie formy
instrumentalne i wokalno-instrumentalne, Misterioso - muzyka kameralna, SoundLab - muzyka
elektroniczna, Energico — projekty dedykowane Filharmonii obejmujgce prezentacje zjawisk z
obszaru muzyki niezaleznej, rockowej, popularnej);

o Realizacja wydarzen artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych majgcych na celu promocje
twdrczosci i sylwetek kobiet w muzyce w ramach cyklu FllHermonia;

o Organizacja Fajféw tj. spotkar tanecznych dla senioréw oraz miedzypokoleniowych w holu

Fitharmonii;




o Realizacja wydarzen edukacyjnych w formie cykli ukierunkowanych na zréznicowane wiekowo
grupy (DoNuta — grupy od 6 -9 lat oraz dla grup senioralnych, Koncerty szkolne od 9 -13 lat,
Koncerty rodzinne — dzieci od 6 roku zycia z opiekunami, Konsonanse - audycje dla seniordw,
w tym podopiecznych DPSéw z udziatem mtodych muzykéw — ucznidw muzycznych szkdt);

o Realizacja wydarzer specjalnych (o charakterze wigczajacym/integracyjnym, terapeutycznym)
skierowanych do grup ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z uwzglednieniem rdznych
dysfunkcji;

o Udostepnienie oferty artystycznej i edukacyjnej online z uwzglednieniem wersji jezykowych;

o Aktualizacja i modernizacja strony internetowej oraz podstron w celu zwiekszenia
funkcjonalnosci;

o Intensyfikacja i realizacja dziatal informacyjnych i promocyjnych z uwzglednieniem nowych
form i dostepnych kanatéw komunikacji, krétkich form audiovideo, animacji. ,rolek” oraz
dywersyfikacja tresci w odniesieniu do réznych grup odbiorcéw na réznych social mediach;

o Kontynuacja interdyscyplinarnego projektu ,Stysze Dobre Diwieki” z zakresu kultury
wigczajgcej wraz z rozszerzong wersjg konkursu na Szkolne Strefy Harmonii;

o Prezentacje najciekawszych zjawisk muzycznych w ujeciu eksperymentalnym inspirowanych
muzyka Zrédet z uwzglednieniem kontekstu historycznego, geografiéznego oraz spotecznego -

Turniej Muzykéw Prawdziwych, cykl Rubato.

b) Rozwdj nowych form uczestnictwa w kulturze;

o]

Organizacja warsztatéw tematycznych jako sktadowych projektéw spoteczno-edukacyjnych, a takze
jako odrebnych aktywnosci powiagzanych z biezacym programem Filharmonii np. Raniutto dla
najmtodszych, Pregnato — warsztaty dla rodzicéw;

Wigczanie mtodych muzykéw oraz innych grup, partneréw zwigzanych z aktywnos$ciami w obszarze
muzyki w biezacy dziatalno$¢ instytucji, w tym w zakresie wspéttworzenia i realizacji wydarzen
edukacyjnych (np. DoNuta — prezentacje ucznidw szkét muzycznych, Festiwal Stysze Dobre DZwieki
- wolontariusze, partnerzy spoteczni, instytucjonalni i biznesowi, koncerty zespotu Seniorita -
partnerzy spoteczni);

Podejmowanie nowych projektéw ukierunkowanych na aktywizacje twdrcza réinych grup
odbiorcéw (nowa formuta DoNuty obejmujaca uczestnictwo grup senioralnych oraz nowa form
Dominanta — audycje dla senioréw z udzialem ucznidéw szkét muzycznych), a takie wymiany
doswiadczen, rozwdj umiejetnosci (International Lutoslawski Youth Orchestra, w tym udziat w
koncercie w Narodowym Formut Kultury we Wroctawiu);

Kontynuacja i dalszy rozwoj Festiwalu Music.Design.Form - kreowanie przekazu artystycznego z
uwzglednieniem  nowatorskich  rozwigzan w  zakresie wykorzystania  multimedidéw,
eksperymentalnych form wypowiedzi artystycznej i uczestnictwa, a takie interdyscyplinarne
tworzenie prezentacji artystycznych z wykorzystaniem zréznicowanych przestrzeni Filharmonii w
oparciu o wybrane motywy przewodnie bedaca odpowiedzig na istotne aspekty zycia kulturalnego

i spotecznego — edycja w 2023 roku pod hastem ENERGIA;




Prezentacje w zakresie sztuk wizualnych w formie wystaw sztuki wspotczesnej w galerii IV poziom
oraz wizualizacji, pokazéw $wietlnych w trakcie wydarzef artystycznych, edukacyjnych,
promocyjnych;

Doskonalenie produkcji i dostepu do oferty Filharmonii, w tym w zakresie systemu sprzedazy,

rozwoju www, social medidw, a takze oprawy merytorycznej i wizualnej organizowanych wydarzen;

c) Zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania instytucjq;

o

Zwiekszenie funkcjonalnosci oraz umiejetnoéci w zakresie zastosowania systemu lksoris dotyczacy
nowych produktéw, systemu sprzedazy, planowania, organizacji pracy oraz produkcji wydarzef;
Wdrazanie nowych rozwigzah i umiejetnosci dotyczacych rejestracji audiovideo, produkcji i
postoprodukcji wydarzen, fragmentéw koncertu w oparciu o wyposazenie Filharmonii;
Woprowadzanie rozwigza w zakresie organizacji pracy w oparciu o dostepne zasoby, w tym w
zakresie aktualizacji zakresu zadan oraz rozwoju nowych umiejetnosci, systemow motywacyjnych;
Aktualizacja zatozeri organizacyjnych w obrebie poszczegblnych dziatéw/sekcji zgodnie z nowymi
zadaniami oraz uwarunkowaniami finansowo-prawnymi, a takie wynikajgcymi z rotacyjnosci
pracownikéw i zmiennych warunkoéw na rynku pracy;

Biezacy monitoring w zakresie nowych kompetencji i umiejetnosci zwigzanych z rozwojem instytucji
— udziat w szkoleniach, organizacja dodatkowych form ksztatcenia dla pracownikow;

Analiza form i metod organizacji pracy wynikajacych ze zmieniajacych sig uwarunkowan wewnatrz
i na zewnatrz instytucji;

Analiza i wprowadzanie rozwiazan zwigkszajacych efektownoéé w zakresie zuzycia mediéw oraz
materiatéw;

Biezaca diagnoza oraz realizacja zadaf poprawiajacych warunki i komfort pracy, a takze stan
infrastruktury;

Benchmarketing w zakresie kreacji produkcji wydarzen artystycznych i edukacyjnych, a takze w

obrebie planowania i realizacji dziatar promocyjnych, wizerunkowych.

d) Rozwdj wartosciowych relacji partnerskich opartych na trwafych zasadach wspdéfpracy;

(o]

Rozwdj partnerstwa polsko-niemieckiego i wspétpracy transgranicznej obejmujgcy m.in.:

o Realizacje projektéw artystycznych i edukacyjnych w takcie sezonu w oparciu o
dofinansowanie z Funduszu Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej oraz Funduézu matych
projektéw INTERREG;

o Organizacja 8,5 edycji Turnieju Muzykéw Prawdziwych w nowej formule Eksperyment
przemiennie z dotychczasowg formutg we wspdtpracy z partnerami niemieckimi w ramach

projektéw wspdtfinansowanych z FWPN oraz Interreg;




o Rozwdj wspéipracy z partnerami grupy wyszehradzkiej w obrebie sztuk wizualnych oraz
realizacji wydarzen artystycznych (festiwal MDF, wybrane koncerty symfoniczne oraz
wydarzenie na zakoriczenie sezonu);

o Zakoficzenie dziatari, ewaluacja i rozliczenie dwuletniego, migedzynarodowego projektu
Music.Mutimedia.Managment, kontynuacja dziatai w obrebie utworzonej organizacji
pozarzadowej w $cistej wspdtpracy z Filharmonig;

o Zainicjowanie i realizacja projekidw z Akademig Sztuki w Szczecinie: Akademia Orkiestrowa — udziat
studentéw w koncertach Filharmonii oraz warsztaty, Akademia Melomana — przygotowanie i
prowadzenie prelekcji do wybranych koncertéw Filharmonii przez studentéw Edukacji Muzycznej,
Academico - Akademia Kameralna — cykl koncertéw kameralnych z udziatem studentéw
prezentujacych m.in. premierowe kompozycje studentéw; Swieto Muzyki, w tym obejmujgce
wsp6lne wykonanie Carmina Burana C. Orffa, Akademia wizualna, - prezentacja prac i organizacja
wystaw studentow i wyktadowcéw AS w Filharmonii;

o Budowanie trwatego partnerstwa z biznesem poprzez regularne spotkania we wspétpracy z UM
Szczecin mi.in w formie $niadan biznesowych, spotkar i wydarzen z udziatem zréznicowanych
partneréw biznesowych; zindywidualizowane oferty partnerskie, wspdine wydarzenia artystyczne i
promocyjne, a takze tworzenie trwatych relacji w postaci platformy wymiany doswiadczen, know-
how i twérczego partnerstwa na rzecz kultury Szczecina;

o Zainicjowanie dziatalnoci organizacji pozarzadowej dziatajgcej przy Filharmonii ukierunkowanej na
wzmocnienie i rozszerzen dziatar w obszarze dziatari edukacyjnych i spotecznych;

o Wspdtpraca z lokalnymi instytucjami oraz organizacjami przy wybranych wydarzeniach i projektach
z zakresu kultury i problematyki spotecznej;

o Kontynuacja wspéipracy w polskimi instytucjami muzycznymi w tym cztonkami Zrzeszenia
Filharmonii Polskich;

o Inicjowanie nowych partnerstw oraz uczestnictwo w sieciach wspotpracy ze szczegdlnym
uwzglgdnieniem obszaru produkcji artystycznych i szeroko rozumianej edukacji muzycznej, w tym
obszarze partnerstwa spotecznego i instytucji spotecznych, medycznych;

o Dalsza analiza uwarunkowan prawno-finansowych oraz rozwéj wspdtpracy partnerskiej w

odniesieniu do plandw rewitalizacji skweru na tytach Filharmonii oraz budowy organdw.

Powyzej zostaty wskazane wybrane obszary dziatan objete planami Filharmonii w sezonie jubileuszowym
2023/2024, a ktére w sposéb bezposredni wynikajg z przyjetej strategii dziatalnoéci instytucji na lata 2020-2024.
Wskazany zakres oraz stopier realizacji dziatai uwarunkowany bedzie mozliwoéciami finansowymi,

organizacyjnymi oraz czynnikami zewngtrznymi bezpodrednio wyplywajacymi na dziatalnoéé Filharmonii.

11 Regularna dziatalno$¢ w siedzibie Filharmonii i online

a) Zatozenia ogdine




W omawianym sezonie 2022/2023 dziatalno$¢ Filharmonii w formie wydarzer artystycznych i edukacyjnych

oraz promocyjnych zostata zaplanowana wg nastepujacych zatozeri:

o Podziat sezonu artystycznego na dwie czesci: | — od wrzeénia-grudnia 2023 roku (w planie ujeto
réwniez wydarzenia realizowane w lipcu i sierpniu 2023 roku bedace integralng czescig sezonu
2023/2024), 1| — od stycznia — czerwca 2024 roku. Powyzszy przedziat przektada sig na system
sprzedazy, w dwéch turach - 1 - ogtoszenie i rozpoczecie sprzedazy czerwiec 2023r., Il — ogtoszenie
i rozpoczecie sprzedazy pazdziernik 2'023 r.

o Wydarzenia artystyczne, edukacyjne bedg realizowane przede wszystkim w podstawowej formie
stacjonarnej z udziafem publicznosci, wybrane wydarzenia bgda transmitowane lub rejestrowane i
emitowane na kanatach YouTube Filharmonii;

o Kontynuowane bedzie udostgpnianie poszczegblnych kompozycji, fragmentéw koncertéw
zarejestrowanych w poprzednich sezonach lub dostepnych na platformie streamingowej na kanale
YouTube Filharmonii;

o Przy wyznaczaniu wydarzefi/utworéw udostepnianych online beda brane pod uwage: jakosc
produkcji pod wzgledem artystycznym i technicznym, atrakcyjno$¢ programu, okaz-jonalnos'é
wydarzenia, ranga solistow/dyrygentow bioracych udziat w koncercie, oprawa wizualno-swietlna,
koszty licencji: wykonawczych materiatéw nutowych, a potencjalny zasieg oddziatywania z
uwzglednieniem zréznicowanych grup odbiorcéw. Istotnym, warunkujacym publikacje aspektem
beda zgody i warunki finansowe artystéw, w tym uzgodnienia w zakresie retransmisji i transmisji
koncertéw z udziatem pracownikéw artystycznych Filharmonii;

o W sezonie 2023/2024 programowanie dziatalnodci artystycznej i edukacyjnej oparte zostato na
wypracowanych formach cykli definiujacych charakter wydarzenia, gatunek muzyczny, skfad
wykonawczy oraz grupe odbiorcéw z naciskiem na aspekty jakosciowe. Liczba wydarzen zostata
okreslona na poziomie zapewniajagcym efektywna realizacje dziatan przygotowawczych i
produkcyjnych, komfort pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem jakosci pracy pracownikow

artystycznych, a takze na podstawie danych finansowych i marketingowych.

b) Regularna dziatalnos¢ artystyczna

Ponizej przedstawiono zatozenia dotyczace programowania dziatalnoéci artystycznej w sezonie 2023/2024

w oparciu o koncerty z udziatem Orkiestry Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie oraz zaproszonych artystow

z Polski i zagranicy.

o Programujac wydarzenia artystyczne w ramach sezonu jubileuszowego uwzgledniono przekrojowo
ujeta prezentacje dziet symfonicznych, a takze rézne style wykonawcze od $redniowiecza do
wspétczesnosci. Przy programowaniu koncertéw z udziatem orkiestry uwzgledniono dzieta z
powigkszonym aparatem wykonawczym, reprezentacyjnoéé rdinych gatunkéw muzyki

symfonicznej, promocje nieznanych utworéw polskiej i Swiatowej literatury wspétczesnej, promocje
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utworéw wspotczesnych oraz uznane i popularne dzieta cieszgce sig niestabnacy popularnoscia
zaréwno wsrdd statych melomandw jak réwniez okazjonalnych stuchaczy Filharmonii;

Dodatkowo wzorem poprzednich sezonéw przy doborze programu poszczegdlnych koncertéw
uwzgledniono nastgpujgce aspekty: spéjna narracja i komplementarny charakter wszystkich
wydarzer wchodzacych w sktad programu sezonowego, prezentacja kanonu $wiatowej i polskiej
literatury symfonicznej, prezentacja nieznanych dziat muzycznie komponujgcych sie utworami
znanymi szerszej publicznodci i wskazywanymi przez odbiorcéw, uwzglednienie wspétczesnie
powstajacych kompozycji, w tym formie premier, prapremier, zaméwien kompozytorskich, rocznice
kompozytorskie Iub inne rocznice historyczne majace wptyw na dobér repertuaru, walory
estetyczne/edukacyjne, sktad wykonawczy ze szczegblnym uwzglednieniem cha'rakterystyki
artystycznej, struktury orkiestry symfonicznej Filharmonii w Szczecinie, wybrane aspekty
wykonawcze zgodne ze strategia w zakresie rozwoju orkiestry przyjetg na dany sezon, w tym poziom
trudnosci z uwzglednieniem charakterystyki poszczegdlnych grup muzycznych, preferencje i
sugestie, w tym aktualne programy zaproszonych artystéw, atrakcyjnos¢ i jako$é wykonan z
perspektywy odbiorcéw, koszty materiatéw nutowych, licencji oraz ich dostepnosé, potencjat w
zakresie oprawy wizualnej i narracji programowej, promocyjnej, czas trwania poszczegdlnych
utwordw, utwory niewykonane w poprzednich sezonach.

Analogicznie jak w poprzednich sezonach przejeto zatozenie minimum czterech koncertéw
symfonicznych realizowanych w formie co pigtkowych koncertéw gtéwnych w zaleznosci od uktadu
kalendarzowego uwarunkowanego okolicznoéciowymi $wietami, dniami wolnymi od pracy, a takze
od poziomu komplikacji materiatu muzycznego i udziatu Orkiestr zewnetrznych. W sezonie roku
jubileuszowym w Filharmonii w Szezecinie wystapia: Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Narodowej,
Orkiestra Symfoniczna Narodowego Forum Muzyki oraz Sinfonia Va;'sovia.

Przy programowaniu dziafalnosci uwzgledniono udziat dyrygentéw i solistéw reprezentujgcych
rézne pokolenia wykonawcéw i ktérzy znaczaco wpisali sie w historie samej Filharmonii lub zwigzani
sq ze Szczecinem np. Piotr Paleczny, Antoni Witt, Barttomiej Niziot, Pawet Kotla;

W programie uwzgledniono udziat w charakterze solistéw lub cztonkéw sktaddw kameralnych,
zespotéw, w tym Szczecin Philharmonic Big Band;

W programie ujgto jubileuszowy koncert uznanego polskiego kompozytora pochodzacego ze
Szczecina Zbigniewa Baginiskiego;

Przyjgto zatozenie 5 koncertéw w sezonie w ramach cyklu w formule crossoverowej z udziatem
muzykéw orkiestry symfonicznej. Ponadto muzycy biora udziat w wybranych koncertach
realizowanych w formie cykli: stylistyka jazzowa (Espressivo), muzyka elektroniczna (SoundLab) oraz
folkowa (Rubato) oraz w ramach wiekszych wydarzeri cyklicznych w formule Festiwalowej takich jak
Music.Design.Form;

W ramach dziatalnosci artystycznej ujetej zostaly ponadto koncerty kameralne oraz recitale, w tym
z udziatem muzykdw Filharmonii w Szczecinie oraz laureatéw ogéinopolskich i miedzynarodowych

konkurséw np. Konkursu Chopinowskiego;




o W sezonie artystycznym bedzie kontynuowany program rezydencji artystycznej w Filharmonii w
Szczecinie. Rezydentem bedzie zespét wokalny ProModern, ktéry zaprezentuje sie w czterech
zréznicowanych odstonach tj. w koncercie z udziatem orkiestry, koncercie rodzinnym . koncercie w
ramach cyklu Rubato oraz w koncercie kameralnym;

o Przy doborze zaproszonych solistow, zespotéw i dyrygentow kierowano sig¢ nastepujacymi
kryteriami wyboru: warsztat muzyczny oraz z wysoka jako$¢ wykonari zgodnie z przyjetymi
zatozeniami programowymi, dotychczasowe doswiadczenia w wspotpracy z Filharmonig w
Szczecinie, wskazania muzykéw Orkiestry, preferencje stuchaczy, rozpoznawalno$¢ na rynku
muzycznym - wydawnictwa i aktywnos¢ koncertowa, otwartoé¢ w zakresie kreacji i udziatu w
niestandardowych dziafaniach artystycznych i promocyjnych, jubileusze artystyczne oraz zwigzek z
Filharmonig np. koncert dotychczasowych rezydentéw artystycznych Filharmonii.

o W ramach dziatalnoéci artystycznej realizowane bedg wystawy sztuki wspoiczesnej w oparciu o
przestrzenie wystawiennicze Filharmonii (Galeria IV poziom oraz Galeria przy Cerkwii) oraz
opierajace sig na budowie sieci partnerskiej w oparciu o instytucje artystyczne, organizacje o
zasiegu ogdlnopolskiemu i migdzynarodowym. Wystawy ukierunkowane sa na prezentacje zaréwno
i dorobku indywidualnych twércéw , a takze tematycznie ujete prace kilku artystow w obszarze
przede wszystkim grafiki, malarstwa, fotografii, a takze plakatu, muitimedidw, instalacji i rzezby.

tacznie w sezonie 2023/2024 planowanych jest ok.10 wystaw.

W zafaczeniu wykaz wydarzen artystycznych zaplanowanych do realizacji w sezonie 2023/2024 z

uwzglednieniem okresu wakacyjnego.
¢} Dziatalno$¢ edukacyjna
Przy programowaniu dziatalnosci edukacyjnej w sezonie 2023/2024 przyjeto nastepujace zatozenia ogolne:

e Rozwdj statych from edukacyjnych w ramach cyklu DoNuta. Cykl w formie cztery audycji w miesigcu
7 udziatem muzykéw Filharmonii w zréznicowanych sktadach kameralnych skierowany jest do dzieci
w wieku od 6 roku zycia do 9 lat (grupy zorganizowane). W sezonie 23/24 planowana jest
kontynuacja rozwoju i doskonalenie formuty poprzez wtaczenie senioréw, w tym dziadkéw dzieci
uczestniczacych w wydarzeniu. Na podstawie dodwiadczern minionego sezonu poprzez
wprowadzenie réwniez prezentacji uczniéw podstawowych szkét muzycznych forma ta stanowi
ciekawa opcje aktywizacji zréznicowanych wieko grup odbiorcéw stanowigc z drugiej strony
przestrzen do miedzypokoleniowej wymiany kulturalnej oraz w obszarze rozwoju edukacji
muzycznej.

e W ramach regularnej oferty skierowanej do zorganizowanych grup szkolnych w sezonie 2023/2024
realizowane beda $rednio dwa koncerty w miesigcu z udziatem orkiestry symfonicznej skierowane
do dzieci w wieku 7-12 lat, a takze w przypadku w wybranych projektéw w przedziale 13-17 lat.

Koncerty opieraé beda sie na programach i rozwigzaniach wypracowanych w ramach formuty




koncertéw rodzinnych czyli swoistych, autorskich Filharmonii spektaklach muzycznych dotyczacych
istotnych tematdw i zagadniert wptywajgcych na rozwéj dzieci i mtodziezy.

Gtéwnymi wydarzeniami edukacyjnymi wzorem poprzednich sezonéw beda koncerty rodzinne
$rednio realizowane 1 raz w miesigcu. Koncerty rodzinne skierowane sg do rodzin ( dzieci powyzej
6 roku z opiekunami). Programy oparte sg na autorskich scenariuszach odwotujacych sie do
literatury dziecigcej, wzoréw kulturowych, problematyki spofecznej oraz historil. w kontekicie
historycznym lub spotecznym problematyce. Koncerty stanowig forme spektakli muzycznych z
dominujqca rola muzyki. W koncertach poza Orkiestrg Symfoniczna biorg udziat moderatorzy oraz
aktorzy, a koncerty zawierajg oprawe scenograficzna, autorskie opracowania muzyczne oraz
oprawe wizualno-$wietlng. Sezon w ramach EduFilharmonia zainauguruje spektakl muzyczny
~Delicja” bedgcy koprodukcja Filharmonii i Pleciugi z okazji 70-lecia obu instytucji.

Dla najmfodszych dzieci i ich opiekunéw kontynuowany bedzie cykl Raniutto $rednio cztery
warsztaty w miesigcu (indywidualni odbiorcy) w trzech przedziatach wiekowych Zztobkowo-
przedszkolnych. Program warsztatow obejmuje podstawy edukacji muzycznej z udziaterm muzykéw
orkiestry symfonicznej oraz moderatoréw. Ze wzgledu na duze zainteresowanie przewidziane sg
dodatkowe wydarzenia oraz zajecia dla rodzicéw oczekujacych dzieci w formule warsztatéw
»~Pregnato”.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej skierowanych do réznych grup odbiorcéw z uwzglednieniem
zréznicowania pod wzgledem wieku odbiorcéw, kontynuowany bedzie cykl Rubato prezentujacy
najciekawsze zjawiska z nurtu muzyki tradycyjnej (4-5 koncertéw w sezonie). W sezonie 2023/2024
w $lad za eksperymentalng edycja Turnieju Muzykéw Prawdziwych bedzie prezentowat
innowatorskie dziatania w obszarze muzyki inspirowane muzyka Zrédet.

W odniesieniu do aktywnosci online przyjeto rozwigzanie obejmujgce rejestracje wybranych
wydarzeri o charakterze autorskim i publikacje ich w formie premier na kanatach Filharmonii.

Poza wyzej wymienionymi formami realizowane bedg warsztaty skierowane do réznych grup
odbiorcéw, w tym z szczegSlnymi potrzebami, zainteresowaniami i w réinym przedziale wiekowym
zaréwno w formie dziatai projektowych, jak réwniez interdyscyplinarnych i performatywnych -
okajonalnie oraz w ramach Music.Disign.Form Festiwal, Festiwal Stysze Dobre Dzwieki.
Zaplanowano aktywno$ci dotyczace doskonalenia warsztatu w obszarze muzyki i dziatahh
interdyscyplinarnych w powiazaniu z cyklicznymi wydarzeniami ukierunkowanymi na promocje
miodych muzykéw i twércéw, w tym w ramach International Lutoslawsky Youth Orchestra, Edu
Virtuso { edycja w 2023-2024 dedykowana bedzie bardzo mtodym dyryrygento i poprzedzona
bedzie w ferie zimowe warsztatami) oraz poprzez udziat w audycjach muzycznych oraz innych
aktywnosciach EduFilharmonia ucznidw, absolwentéw szkét muzycznych réznych szczebli m.in. w
ramach wspétpracy z Akademig Sztuki poprzez wspéina realizacje projektéw — Akademia
Orkiestrowg, Akademico — akademia kameralistyki, Akademia melomana oraz wspdine Swieto

muzyki 21.06.2024.
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Elementem wchodzacym w sktad wiekszych wydarzen i projektéw realizowanym w obszarze
edukacji sa konferencje/panele dyskusyjne/ ukierunkowane na istotne zagadnienia w zakresie
edukacji muzycznej oraz roli muzyki w powigzaniu z wybranymi aspektami zycia spofecznego
($rednio dwa wydarzenia tego typu w sezonie) w sezonie 2023-2024 planowana jest konferencja
dotyczaca Polskich Kompozytorek oraz lekom i strachom na réznych etapach zycia, sposobom
radzenia sobie z nimi, w tym poprzez muzyke,

W ramach dziatalnoéci edukacyjnej wzorem poprzednich sezondw realizowane bgda dziatania
obejmujace organizacje i obstuge zwiedzania Filharmonii oraz przestrzeni wystawienniczych w
oparciu o wolontariat ($rednio 2 dni w tygodniu);

Przy programowaniu ww. dziataii edukacyjnych w zakresie doboru repertuaru oraz tematyki
przyjeto nastepujace kryteria: powigzanie z programami szkolnymi, w tym odniesienie do kanonu
lektur oraz podstawowej literatury muzycznej, uwzglednienie wybranych zagadniet z zakresu
psychologii muzyki i muzykoterapii, rozwdj kluczowych umiejetnosci spotecznych, potencjat w
zakresie dziatari interaktywnych, mozliwosci percepcyjne poszczegélnych grup odbiorcow, spojnosé
narracyjna oraz kontynuacja szerszego programu z zakresu nauki podstaw wiedzy o muzyce,
konotacje ze znanymi wzorami kulturowymi, mozliwosci w zakresie wykorzystania nowoczesnych
mediéw, wskazania pedagogéw, preferencje uczestnikéw oraz ich poziom przygotowania,
mozliwosci prezentacji z udziatem miodych muzykéw oraz wykonawcéw dysfunkcyjnych,
dostepnoéé i koszt materiatdw nutowych.

Przy doborze wykonawcéw poszczegélnych wydarzen przyjeto nastepujace zatozenia: zgodno$é i
dostepnoséé w zakresie realizacji zatwierdzonych planéw pracy poszczegdlinych muzykdw orkiestry,
predyspozycje oraz doswiadczenie edukacyjne, umiejetnodci interpersonalne, otwarto$¢ na
podejmowanie niestandardowych zadan scenicznych, znajomos¢ podstaw psychologii oraz
metodyki pracy z zakresu edukacji muzycznej, wysoka jako$é prezentacji, osiggniecia w obszarze

muzyki.

Zgodnie z wyzej przedstawionymi zatozeniami zostat opracowany pogram edukacyjny na sezon

2023/2024. Wykaz zaplanowanych wydarzen zostat zataczony do niniejszego planu.

Wybrane projekty i wydarzenia cykliczne realizowane w sezonie 2023/2024

Ponizej przedstawiono kluczowe projekty i wydarzenia cykliczne realizowane przez Filharmonie w sezonie

artystycznym 2023/2024. Ostateczny program oraz zasigg oddzialywania wydarzen zdeterminowany bedzie

uwarunkowaniami finansowymi, w tym mozliwosciami w zakresie pozyskania $rodkéw z zewnetrznych zrédet

finansowania oraz zapewnienia wkfadu wtasnego.

a)

Festival Music.Disign.Form — motywem przewodnim VI edycji Festiwalu bedzie ENERGIA.
MUSIC.DESIGN.FORM Festival ukierunkowany jest szerszy przekaz obrazujacy syntezé sztuk i
wyptywu sztuki na zycie (potaczenie muzyki, projektowania, architektury, technologii, ekologii,

psychologii, stuk wizualnych czy szerzej performatywnych, eksperymentu) dla ktérych wspélne jest
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c)

d)

pojecie formy. Tegoroczne to hasto ENERGIA pojawia sie w kontekscie wyzwari, przed jakimi stoi
wspotczesny $wiat. Odpowiedzialnoéé za $rodowisko naturalne i jego zasoby jest dzi$ szeroko
dyskutowana, a ,zielona energia” realnie przyczynia si¢ do poprawy jego stanu. Zagrozenie
zmianami klimatu i nieodwracalne skutki jakie niosa one dia naszego zycia stato sie jednym z
najwazniejszych probleméw, z jakimi obecnie sie mierzymy. ENERGII bedziemy sie przygladaé z
réznych perspektyw — od oczywistej energii, ktdrg niesie muzyka, po kwestie edukacyjne zwigzane
ze Swiadomoscig ekologiczng i zréwnowazonym rozwojem. ENERGIA bedzie naszym
przewodnikiem, przenoszac naszg percepcje na inny poziom przez pie¢ festiwalowych dni. W
ramach festiwalu odbedg sie koncerty, w tym rodzinny, warsztaty, wystawa, dyskusja oraz pokazy
iluminaciji.

International Lutoslawsky Youth Orchestra — warsztaty zwiericzone koncertem dla miodych
muzykéw z catego Swiata. international Lutostawski Youth Orchestra obok tradycyjnego koncernu
w siedzibie Filharmonii wiericzacego tygodniowy masterclass, wykona przygotowany program na
koncercie w Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu.

Turniej Muzykéw Prawdziwych - ideg Turnieju Muzykéw Prawdziwych jest otwarta formuta na
wszystkich wykonawcéw - muzykéw ludowych, muzykantéw, rekonstruktoréw, ale te:
wspdtczesnych interpretatordw, czesto w nieszablonowy sposéb taczacych muzyke tradycyjng z
jazzem, rockiem, elektronika jak i muzyka eksperymentalng czy klasyczna. Po dokonanej ewaluacji
zdecydowali$my na wprowadzenie modyfikacji w formule Konkursu poprzez wprowadzenie edycji
8,5 dedykowanej muzyce wykraczajacej poza tradycyjne wykonania z naciskiem na formy
eksperymentalne, nowatorskie inspirowane muzyka Zrédet. Formufa eksperyment bedzie
przemiennie co dwa lata z Turniejem realizowanym w dotychczasowej formule. Tegoroczny Turniej
bedzie projektem polsko-niemieckim, a docelowo ma objg¢ kraje basenu Morza Battyckiego.
Festiwal Styszg Dobre Diwigki — w sezonie 23/24 zaplanowano realizacje IV edycji Festiwalu SDD.
Festiwal poprzedzi realizacja konkursu na Szkolng Strefe Harmonii realizowana w rozszerzonej
formule obejmujacej wspétprace z Wydziatem Oswiaty UM Szczecin oraz Zachodniopomerskim
Kuratorium Oswiaty. Rozszerzona formuta bedzie dotyczyta zaréwno zasiegu, jak réwniez kategorii
konkursowych. Planowanym motywem przewodnim festiwalu »Stysze Dobre DZwieki” bedzie hasto
»Strach ma wielkie oczy” jako punkt wyjscia do wskazania roli muzyki, dziatari edukcyjnych w
zakresie radzenia sobie z lekami 1 stresem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci oraz oséb
starszych. i Festiwal obejmowaé bedzie organizacje dwéch koncertéw, panelu dyskusyjnego,
wystawy prac Macieja Szymanowicza pochodzacych z publikacji ,Duszki, stworki i potworki”
autorstwa Doroty Gellner.

EduVirtuoso — w sezonie 2023/2024 zostanie zrealizowana szdsta edycja projektu dedykowana
bardzo mtodym (nastoletnim) dyrygentom. Projekt zaktada realizacje pierwszego etapu zgtoszen w

formie konkursu, w kolejnym etapie przeprowadzenie warsztatéw {ferie zimowe), przygotowanie

prezentacji szedciu finalistéw z udziatem Orkiestry oraz udziat w koncercie. Po wyk onaniach i\
i

koncertowych odbedzie sig gtosowanie na ,najlepszego” dyrygenta z udziatem stuchaczy.
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f)

)

k)

FilHERmonia — po raz trzeci Filharmonia zrealizuje w ramach swojej regularnej dziatalnosci cykl
wydarzen obejmujacych koncerty, wystawy, pokazy filmowe oraz dziatania z zakresu profilaktyki
zdrowia kobiet. Projekt zrealizowany bedzie w pazdzierniku i ma na celu zwrdcenie uwagi na wkitad
kobiet w rozwdj sztuki ze szczegdlinym uwzglednieniem muzyki zaréwno w odniesieniu do
tworczoéci kompozytorskiej, jak réwniez wykonar dziet literatury muzycznej w interpretacji kobiet
dyrygentek oraz solistek.

Limuzynkga do Fitharmonii— projekt realizowany w ramach programu ,Kultura dostepna. Projekt ma
na celu zwiekszenie dostepnosci do Filharmonii poprzez organizacje animowanych przyjazdow na
wybrane wydarzenia Filharmonii zorganizowanych grup senioréw i mtodziezy w obszaréw z
ograniczonym dostep do kultury z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Muzyka na wodzie — cykl realizowany jest od ponad 20 lat. Inicjatorem i wieloletnim organizatorem
cyklu byt koncertmistrz Filharmonii w Szczecinie Jan Waraczewski. Filharmonia w partnerstwie AZS
Przystari Jachtklub kontynuuje tradycje koncertéw nad jeziorem Dgbie. W sezonig 2023/24
zaplanowano koncert w wybrany weekend czerwea z udziatem muzykéw Orkiestry Symfonicznej w
Szczecinie.

Swieto Muzyki przypada na 21 czerwca. Nazwa w jezyku francuskim brzmi ,Féte de la Musique” i w
wolnym ttumaczeniu oznacza — ,Rébcie muzykeg!” jest gtéwnym hastem muzykowania w przestrzeni
miejskiej na catym $wiecie. Wzorem poprzednich sezondw réwniez w sezonie 23/24 zaplanowano
aktywnosci Filharmonii z punktem kulminacyjnym w postaci wspdlnego koncertu muzycznych
¢rodowisk szczecifiskich oraz Akademii Sztuki, w ramach partnerskiego projektu. W trakcie koncertu
planowane jest wspélne wykonanie Carmina Burana Carla Orffa;

Seniorita i wolontariat Fitharmonii — w sezonie 2023-24 planowane jest wprowadzanie dalszych
form aktywnosci wielopokoleniowych grup wolontariuszy w Filharmonii, obejmujace w
szczeg6inoéci: wspéine projekty zaréwno edukacyjne, jak réwniez artystyczne z udziatem zespotu
senioréw Seniorita, w tym koncert wigilijny;

Projekty wydawnicze — w okresie objetym planem beda realizowane wydawnictwa znajdujace sie
na réznych etapach realizacji. Wéréd najwazniejszych projektow kontynuowanych i realizowanych
w sezonie 2023/24 nalezy wymienic:

e Plyta winylowa stanowiaca podsumowanie dotychczasowych edycji cyklu SonudLab -
Jacaszek /Wesotowski ,Eirene” z udziatem muzykow Orkiestry Filharmonii w Szczecinie —
planowana premiera listopad 2023;

e 7 lekcji dookota muzyki w trzech wersjach jezykowych (polski, angielski, niemiecki) z
ilustracjami Macieja Szymonowicza — publikacja dla najmtodszych o elementach dzieta
muzycznego wraz z ¢wiczeniami. Publikacja komplementarna do zaplanowanych w sezonie
2023/2024 DoNut;

e Album fotograficzny podsumowujacy 10-lat dziatalnoéci Nowej Fitharmonii — w sezonie

2023/24 realizowane bedg dziatania zwigzane z zaprojektowaniem, sktadem i drukiem
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albumu zawierajgcego najlepsze, fotografie prezentujace historie 10-lat Filharmonii w

Szczecinie w nowym budynku autorstwa Bartka Barczyka;

Poza wyzej wymienionymi projektami planowana jest realizacja projektéw partnerskich, ktérych

efektem koricowym bedg wydawnictwa lub/oraz treéci udostepniane online , w tym na YouTube lub

platformach streamingowych.

v, Zatozenia w zakresie dziatari informacyjnych i promocyjnych

W obrgbie zadan zwigzanych zaréwno z biezacg informacjq i promocjg oraz realizacjg niestandardowych

dziatari zwigzanych z punktami kulminacyjnymi sezonu, w tym wydarzeniami specjalnymi wyodrebnié mozna

cztery podstawowe obszary aktywnosci , ktére beda kontynuowane i rozwijane w sezonie 2023/2024.

a) Dziatania online

Retransmisje wybranych wydarzef na podstawie zawartych umdw licencyjnych oraz
regulacji wewnetrznych oraz ich moderacja na kanatach YouTube Eilharmonii poprzedzone
realizacjg szerszych kampanii online.

Regularne premiery wybranych utwordw na kanatach YouTube Filharmonii w oparciu o
zarejestrowane koncerty oraz zasoby Filharmonii;

Kampanie promocyjne —w ramach planowanych dziatari gtéwny nacisk bedzie potozony na
realizacjg kampanii reklamowych i promocyjnych, w tym Google Ads, na fb
ukierunkowanych na poszczegélne wydarzenia, premiery, akcje. Kampanie bedg
realizowane bezposrednio przez Filharmonie oraz na zasadach outsourcingu na podstawie
doswiadczen ostatnich sezondw artystycznych;

Dalszy rozwdj social mediéw i kanatéw Filharmonii — publikacja kompatybilnych,
zréznicowanych pod wzgledem narzedzi, form narracji, grup odbiorcéw tresci z
wykorzystaniem aktywnej moderacji na profilach fb (w tym niemieckojezyczny)
Filharmonii, instagramie, tik toku, twitterze, Linkin;

Rozwdj i porzadkowanie dedykowanych treéci oraz szerszego contentu na kanatach
YouTube Filharmonii;

Short video - produkcja krétkich form audio video: zapowiedzi stownych i muzycznych,
relacji, traileréw, filméw autopromocyjnych emitowanych online oraz przed koncertami w
Filharmonii.

Premiery na kanatach Filharmonii krétkich form promocyjnych bezpoérednio odwotujgcych
sig do kluczowych wydarzeri, w tym cykli koncertowych i projektéw realizowanych w
sezonie 2023/24: reportazy, wideoklipéw, making off, ze szczegblnym uwzglednieniem

kontekstu jubileuszowego sezonu;
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Www i podstrony — na podstawie prowadzonej na biezgco analizy rynku oraz
funkcjonalnosci strony z perspektywy uzytkownika w sezonie 2023-2024 planowany jest

dalszy rozwéj stron www Filharmonii oraz ich modernizacja funkcjonalno-tresciowa.

b) Produkty — w sezonie 2023-2024 planowany jest w oparciu o analizy wewnetrzne i-zewngtrzne

aktywna promocja aktualnych produktéw oraz dalszy rozwdj oferty produktowej Filharmonii

dostepnej stacjonarnie oraz online.

Przygotowanie i realizacja szerszych kampanii promocyjnych produktéw Filharmonii ze
szczegblnym naciskiem na wydawnictwa ptytowe, w tym zwigzane z sezonem
jubileuszowym (Dzieta Karfowicza box);

Zakup lub komis produktéw zewngtrznych éciste zwigzanych z dziatainodcig i formami
aktywnoéci Filharmonii oraz promocjg miasta ;

Pakiety — realizacja akcji promocyjnych faczacych rézne produkty, a takze w ramach
programéw specjalnych, w tym powigzanych z jubileuszowym sezonem, z
okolicznogciowymi akcjami dla statych odbiorcéw indywidualnych i grupowych;

Nowe produkty Filharmonii —  opracowanie projektéw oraz specyfikacji, wybor
wykonawcéw produktéw reklamowych wchodzacych w skiad oferty produktowej
Filharmonii, w tym wspdlna kreacja produktow w powiazaniu z partnerami biznesowymi;
Dalszy rozwdj sklepu internetowego Filharmonii w zakresie dostepnosci, wtasciwej
ekspozycji, pozycjonowania oraz dostaw;

Biezgcy monitoring stanu magazyndw oraz uzupetnianie aktualnej oferty na podstawie
popytu na poszczegélne produkty;

Abonamenty — monitoring i aktualizacja oferty abonamentowej z uwzglednieniem cykléw

koncertowych, promocja ustugi abonamentow w sprzedazy internetowe;j.

c) Oferty komercyjne i partnerskie Filharmonii — w sezonie 2023/2024 planowany jest rozwdj ustug o

charakterze komercyjnym obejmujacych nastgpujgce formy:

Oferta eventowa - kompleksowa obstuga obejmujgca udostgpnienie wybranych
przestrzeni, opracowanie programu eventu, zapewnienie obstugi technicznej i
organizacyjnej oraz ustuga artystyczna;

Ustuga artystyczna - zapewnienie udziafu muzykéw Orkiestry w uzgodnionym z
zamawiajacym sktadzie w wydarzeniu wraz z programem zaréwno w Filharmonii, jak
réwniez poza siedziba instytucji zabezpieczona logistyka;

Oferta nagraniowa — zapewnienie przestrzeni, sprzetu, instrumentarium wraz z obstuga
techniczng i organizacyjna w zakresie realizacji sesji nagraniowych;

Oferta najmu przestrzeni — udostepnienie przestrzeni na wydarzenia z opcj
rejestracji/transmisji wraz obstuga techniczna;

Sprzedaz reklam zaréwno w odniesieniu do materiatéw drukowanych, jak réwniez emisji
materiatéw audio lub audio video w bezposrednim powiagzaniu z wydarzeniami

Filharmonii;
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° Realizacja uméw sponsorskich z uwzglednieniem kompleksowych $wiadczert w formie
kompensaty na poziomie poszczegdlnych wydarzer, cyklu wydarzen np. Festiwalu, a takze
sezonu z podziatem na mecenasa, sponsora, partnera w powigzaniu z poziomami
finansowania i zakresem adekwatnych oraz indywidualizowanych $wiadczen;

® Realizacja uméw barterowych z indywidualnie opracowanym programem S$wiadczen i
ustug, z uwzglednieniem szerokich dziatar wizerunkowych w powigzaniu z programem
sezonowym Filharmonii.

d) Zadania standardowe informacyjno-promocyjne — w obrebie zadan biezacych w oparciu o
opracowane standardy bedg realizowane nastepujace dziatania:

e  Pozyskiwanie i realizacja partnerstw medialnych na potrzeby wydarzen specjalnych,
Festiwali i projektéw z dofinansowaniem zewnetrznym;

® Biezacy kontakt z odbiorcami, w tym diagnoza potrzeb poprzez: badania publicznosci
(metody ankietowe, wywiady, analizy korespondencji mailowej oraz komentarzy na social
mediach), newsletter, materiaty informacyjne (pétroczniki repertuarowe, ulotki, plakaty,
druki specjalne-niestandardowe; filmy i zapowiedzi przed wydarzeniami, reklama);

® Kostki melomana - biezacy kontakt ze stalymi melomanami oraz realizacja dziatan
specjainych dedykowanych grupie, dalszy rozwdj grupy w oparciu o wypracowane i
usystematyzowane zasady;

e Obstuga gosci specjalnych oraz instytucjonalnych stanowigca wazny element dziatan
promocyjnych  obejmuje m.in. organizacje spotkan, zwiedzania dedykowane,
dokumentacje fotograficzng/filmowa, relacje mediaine;

® Realizacja dziafart o charakterze interaktywnym zwigzanych z jubileuszowym sezonem —
sondy, konkursy, akcje specjalne stacjonarnie i online;

e} Kultura dostepna — w sezonie 2023/2024 zakiada sig kontynuacje dziatari zapewniajacych dostep
do kultury zaréwno w obszarze infrastruktury, jak réwniez zréznicowanej oferty Filharmonii. Poza
dziataniami dedykowanymi grupom ze szczegblnymi potrzebami ujetymi w projektach realizowane
beda biezgce dziatania oraz akcje wspierajace, wéréd ktérych wymienié mozna:

e Wprowadzanie treéci i obstuga klienta z uwzglednieniem réznych wersji jezykowych.
Ponadto uwzglednienie w obrebie dedykowanych dziatan Jezyka migowego i audio
deskrypcji zaréwno w ramach dziatari realizowanych w obrebie siedziby, jak réwniez
online;

e Udziat w akcjach charytatywnych zaréwno w zakresie dziatan artystycznych, jak réwniez
przekazywania pr‘oduktéw, upowszechniani informacji;

e lluminacji budynku w powigzaniu z waznymi dziataniami spotecznymi, w tym w zakresie
profilaktyki i ochrony zdrowia zgodnie z przyjetym harmonogramem rocznym;

e  Opracowane i wdrozone standardy, zasady obstugi odbiorcéw ze szczegdInymi potrzebami

oraz organizacja dziatan dla oséb z terenéw z ograniczonym dostepem do kultury.
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V. Wybrane zadania w zakresie zarzadzania w sezonie 2023/2024

Sezon 2023/2024 jest dziesigtym sezonem artystycznym realizowanym w nowym budynku Filharmonii.
Intensywna dziatalno$¢ prowadzona w Filharmonii od 2014 roku przektada sig na rosnace potrzeby w zakresie
modernizacji i remontéw zaréwno w obrgbie wyposazenia, jak rowniez systemow i infrastruktury zgodnie z
obowigzujacymi standardami stanu i bezpieczeristwa, a takze warunkujacymi wysoka jakosé realizowanych
dziatari. W odniesieniu do aspektéw organizacyjnych stale zmieniajgce si¢ uwarunkowania zewnetrzne oraz
finansowe Filharmonii, szczegdlnie w kontekscie ostatnich sezondw, majg znaczacy wpltyw na kwestie
zarzadzania zespolem oraz organizacjg pracy. Kluczowe kierunki obrazujace istotne zagadnienia w obszarze

zarzadzania infrastruktura i zespotem, finansami przedstawiono ponizej.
a) Inwestycje

W omawianym sezonie planowane jest przeprowadzenie niezbednych z perspektywy 10 lat uzytkowania

budynku inwestycji.

e Przeprowadzenie modernizacji sanitariatéw w przestrzeni publicznej obejmujgce wymiang
posadzek oraz prace wykonczeniowy;

e Kompleksowa naprawe agregatu wody lodowej;

e Wymiane opraw | Zrédet swiatta na energooszczedne w  przestrzeniach  publicznych i
administracyjnych;

e Wymiana Centralnego Systému Sygnalizacji Pozaru - SAP/SSP wraz z wizualizacjg;

e  Program informatyczny ,Modut projekty” — ewaluacja programu oraz dalszy rozwdj pod katem
ewidencji czasu pracy, w zaleznosci od dostgpnych zasobdw finansowych;

e Kompleksowa renowacja drzwi wejéciowych oraz wewnetrznych;

e Analiza systemu wentylacyjno-klimatycznych z uwzglednieniem rozwigzad na IV poziomie, w tym
administracji i galerii IV poziom oraz tzw. Galerii przy Cerkwii;

o Analiza rozwiazari w zakresie montazu fotowoltaiki lub innych energooszczednych technologii, w
tym i izolacji §cian szczytowych obiektu;

e Modernizacja wybranych przestrzeni — w zaleznoéci od mozliwoéci finansowych w 2023 roku
zgodnie z przeprowadzona diagnozg potrzeb niezbedne s remonty i modernizacje wymiang
wybranych elementéw mozaiki podtogowej, malowanie przestrzeni publicznych, ze szczegdinym
naciskiem na przestrzenie wystawiennicze,;

e Modernizacja stanowisk pracy — dalsza wymiana sprzgtu komputerowego oraz wyposaZenia
biurowego, zapewnienie aktualnego oprogramowania w odniesieniu do specyfiki poszczegdlnych
stanowisk pracy., a takze w zakresie zwigkszania funkcjonalnosci przestrzeni obejmujacego
wymiang wyposazenia biurowego, wyposazenia garderdb artystéw. Ponadto przewidziano prace

konserwatorskie i nieznaczne remonty obejmujgce state wyposazenie poszczegdlnych pomieszczen;
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°  Zakup instrumentéw — sukcesywna wymiana zamortyzowanych instrumentéw oraz zakup nowych
instrumentdw dia nowo zatrudnionych muzykéw. Ostateczny zakres uzalezniony bedzie od poziomu
dofinansowania, w tym z programu Infrastruktura Kultury MKIDS;

o  ParkFilharmonia — w zwigzku z wstrzymanymi z wzgledéw formaino-finansowych dalszymi pracami
zwigzanymi z rewitalizacjg terenu na tytach Filharmonii planowany jest powrét do zadania po
rozstrzygnieciu zakresu i realizacji inwestycji na sgsiedniej dziatce w kolejnych latach.

° W zakresie wtaiciwego zarzadzania i uzytkowania budynkiem Filharmonii w sezonie 2023/2024
przeprowadzane bedy obowigzkowe serwisy, a takze zaplanowane s3 kolejne szkolenia
pracownikéw dotyczagce samej infrastruktury, obsfugi urzadzeri oraz systeméw, niezbednych
uprawnien, a takze konsultacje i dziatania ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci w zakresie
wprowadzania nowych rozwiazari technologicznych oraz zmniejszenia zuzycia medidw, zwiekszenie

bezpieczeristwa w tym w zakresie p.poz.

b) Zarzadzanie zespotem

W zwigzku ze znacznymi zmianami uwarunkowanymi czynnikami zewnetrznymi, kluczowe z punktu widzenia
dziatalnosci instytucji jest zapewnienie z jednej strony stabilnoéci, natomiast z drugiej efektywnych
rozwigzan w obrebie organizacji pracy oraz sprawnej komunikacji. Powyzsze $ciste zwigzane jest ze statym
monitoringiem oraz wprowadzaniem narzedszi, rozwiazar systemowych usprawniajgcych proces zarzadzania
zespotem i infrastruktura. Biorac pod uwage powyzsze w sezonie 2023/2024 w obszarze zarzgdzania

kluczowe zadania ksztattujg sie nastepujaco:

e Opracowanie opisdéw stanowisk administracyjnych i artystycznych;

®  Aktualizacja systemu nagréd kwartalnych oraz systeméw motywacyjnych z uwzglednieniem
wyrdzniefi dotyczgcych sezonu jubileuszowego;

e  Analiza i prace we wspétpracy z organizacjami zwigzkowymi nad dokumentami wewnetrznymi
Filharmonii ze szczegélnym uwzglednieniem regulaminu wynagrodzen;

® Analiza prawna oraz wypracowanie rozwiazai w zakresie praw pokrewnych i wizerunkowych
pracownikéw artystycznych;

e Aktualizacje zakreséw obowigzkéw w obrebie dziatéw z uwzglednieniem zatozer
organizacyjnych przyjetych w sezonie 2023/2024;

® Regularne spotkania zespotéw oraz grup tematycznych: planistycznych, problemowych jak
ewaluacyjnych;

® Przygotowanie dziatéw i indywidualnych planéw rozwojowych w powigzaniu z formami
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji: szkolenia, spotkania, mentoring etc., ze szgblnym
uwzglgdeniem kadry kierowniczej, w tym kierownikéw grup muzycznych i lideéw;

e  Weryfikacja stanowisk pracy — biezacy monitoring potrzeb z uwzglednieniem uwarunkowari

organizacyjno-finansowych;
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e Projekty wewnetrzne — opracowanie i wdrozenie projektéw, w tym o charakterze
organizacyjnym realizowanych przez zespoty miedzy dziatowe;

e Regulacje prawne — biezaca analiza aktéw prawnych w zakresie prawa pracy oraz dziatalnosci
kulturalnej, wprowadzanie rozwigzan organizacyjno-formalnych w odpowiedzi na
wprowadzane zmiany;

e  Usprawnianie komunikacji obejmujgce nowe rozwigzania w obszarze |T oraz usprawnienia, w
tym dotyczace obiegu dokumentow;

e Wolontariat, emeryci, wspdtpracownicy — zapewnienie wysokich standarddw wspéipracy oraz
niezbednego wsparcia w zakresie prowadzonego Centrum Wolontariatu, kontaktu i realizacji z
emerytowanymi pracownikami Filharmonii, a takze statymi wspétpracownikami;

e Realizacja rekrutacji nowych pracownikéw zgodnie z biezgcymi potrzebami zarédwno na
poziomie administracyjnym, jak réwniez wéréd pracownikéw artystycznych, wdrazanie i
szkolenia wewnetrzne;

e Udzielanie pethomocnictw i wdrazanie wyznaczonych os6b zgodnie ze wskazanymi zakresami

odpowiedzialnosci, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem procesdw zarzadzania zamiana.

c) Zadania administracyjno-gospodarcze

W obrebie zadan administracyjno-gospodarczych nacisk potozony wzorem poprzednich sezondw jest na dziatania
majace na celu zapewnienie nalezytego stanu infrastruktury i wyposazenia zaréwno w odniesieniu do zadan
whasnych, jak rowniez w zakresie éwiadczen ustug zewnetrznych. Do najwazniejszych zadan przewidzianych do

realizacji w sezonie 2022/23 naleza:

e  Monitoring stanu infrastruktury i wyposazenia Filharmonii, diagnozowanie potrzeb w zakresie
napraw, remontéw, czynnosci konserwatorskich oraz doposazenia, oznakowanie Srodkéw
trwatych oraz innych elementéw doposazenia oraz prowadzenie baz danych i rejestréw;

e Obstuga i realizacja zadan z zakresu udostepniania przestrzeni — dziafania obejmujg
bezpoéredni kontakt z kontrahentem, ustalenia oraz sporzadzanie uméw, a takze nadzor nad
prawidtowg realizacjg i rozliczeniem zawartych umdw, z uwzglednieniem wsparcia
organizacyjnego;

e Sporzadzanie wnioskéw dotacyjnych w obszarze infrastruktury i dostaw, nadzér nad ich
prawidtowg realizacjg i rozliczenie;

e Inwentaryzacja — przeprowadzanie nadzoru i koordynacja dziatafi zwigzanych z czynnosciami
inwentaryzacyjnymi, w tym w zakresie stanu dokumentacji;

e Zaméwienia — analiza potrzeb i dokonywanie zamdwieni na podstawie analizy rynku w zakresie
zaopatrzenia Filharmonii w biezace srodki, towary, akcesoria;

o  Nadzér nad realizacj i rozliczaniem uméw zwigzanych z mediami i ustugami obcymi;
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® Zamdwienia publiczne — koordynacja dziatari oraz nadzér nad prawidtowoscia procedur w
zakresie zamdéwieri oraz uméw z podmiotami zewnetrznymi, sporzadzanie plandw zaméwier
publicznych, koordynacja i przeprowadzanie postgpowan przetargowych;

° Ustalanie zakreséw pracy, harmonograméw oraz zadan, a takze nadz6r nad realizacjg uméw z
kontrahentami zewnetrznymi realizujacymi ustugi na rzecz Filharmonii;

e Nadzdr nad prawidtowym stanem magazynéw;

e Nadzér i realizacja zadai w zakresie zakupu, remontéw, konserwacji instrumentdw,

akcesoriéw, frakéw zgodnie z regulaminami wewngtrznymi instytucji.

d) Zarzadzanie finansami

Wsréd wybranych zagadnier zwiazanych z zarzadzaniem finansami Filharmonii w kontekécie wyze]

przedstawionych planéw nalezy wymieni¢:

® Konsultacje oraz weryfikacja umdw cywilno-prawnych, porozumied ze szczeglinym
uwzglednieniem zgodnosci z planami finansowymi instytucji i przyjetymi zatozeniami budzetowymi;

e Wspdipraca w zakresie identyfikowania zewnetrznych Zrédet finansowania, opracowania projektow
i sporzadzania aplikacji, nadzér oraz kontrola zgodnosci z wytycznymi na poziomie zawierania i
rozliczania uméw, raportowania, terminowoéci w odniesieniu do dotacji, programéw dotacyjnych,
grantéw, uméw sponsorskich, barterowych;

e  Opracowywanie planéw finansowych projektéw budzetéw, sporzgdzanie sprawozdari, raportéw;

®  Weryfikacja pod katem ksiegowo-finansowym certyfikatow, umdw licencyjnych, porozumier;

®  Monitoring wykonania budzetu zgodnie z zatwierdzonym planem instytucji oraz poszczegdlnych
komdrek organizacyjnych;

® Analiza aktualnych rozwigzah w zakresie systemu podatkowo-ksiegowego, w tym w zakresie

rejestru uméw (szkolenia i konsultacje, przygotowania, wdrozenie).

Podsumowujac powyzszy plan zgodny jest z zatwierdzonym Strategicznym Programem Dziatalnodci

Filharmonii na lata 2020-2024. Ewentualne zmiany wynika¢ bedg z aktualnej sytuacji organizacyjnej, losowej i

//7

//
J A

uwarunkowan prawno-finansowych Filharmonii.
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Sezonowy Plan Dziatania Filharmonii 2023-2024
Koszty bezposrednie dotyczace wydarzen majacych miejs

ce w okresie od 01.07.2023 do 30.06.2024

RAZEN

mmnuzmoim_..mw :

Termip Nazwa dzialania ! . | Przychody wias Insowa
s _ - dzialania
Wydarzenia artystyczne - koncerty ~ - —
symfoniczne 4540 101,34 1252 160,00 1 549 903,65 50 000,00 7 392 164,99
Wydarzenia artystyczne - sinfonietty 793 750,09 240 880,00 166 829,91 1201 460.00
Wydarzenia artystyczne - koncerty _
Kameralne 545 833,91 168 560,00 180 822,09 895 216,00
Wydarzenia artystyczne - niestandardowe 2 480 235,77 746 480,00 990 216,23 50 000,00 4 266 932.00
Wydarzenia artystyczne - koncerty jazzowe i :
monografie 144 962,04 120 400,00 193 737,96 50 000,00 509 100,00
Wydarzenia artystyczne - wernisaze/wystawy 292 804,82 72 240,00 77 495,18 442 540.00
Whydarzenia edukacyjne - koncerty :
symfoniczne (rodzinne) 811 411,20 142 080,00 430 528,80 15 000,00| 150 000,00 1 549 020,00
Wydarzenia edukacyjne - sinfonietta 777 720,68 88 800,00 64 579,32 931 100.00
Wydarzenia edukacyjne - koncerty .
kameralne 1493 272,72 106 560,00 258 317,28 22 000,00{ 32 300,00 1912 450,00
Wydarzenia edukacyjne - warsztaty 967 790,22 59 200,00 52 739,78 1079 730.00
Wydarzenia edukacyjne - niestandardowe 2513 211,21 248 640,00 430 528,80 278 900,00 3471 280,01
Suma 15 361 094,00 0,00 3 246 000,00 0,00 4 395 699,00 165 000,00, 450 900,00| 32 300,00 23 650 993,00







2. potowa 2023

Sezonowy Plan Dziatania Filharmonii 2023-2024
e w okresie od o._.cq.nonw do 31.12,

Zakup komputeréw stacjonarnych

16 230,00

16 230,00

2. polowa 2023

Zakup komputeréw przeno$nych

38 400,00

38 400,00

2. potowa 2023

Zestw INTERKOM

125 000,00

125 000,00

2. potowa 2023

Zakup, dostawa, montaz i
uruchomienie opraw o$wietleniowych
w sali symfonicznej oraz zakup,
dostawa, montaz i uruchomienie
opraw o$wietleniowych wraz z
detektorami ruchu w korytarzach
publicznych i niepublicznych.

302 633,27

49 624,61

0,00

352 257,88

2. pofowa 2023

Wynajem podnoénika wraz z
operatorem do wymiany opraw
oswietleniowych w holu

3 254,45

0,00

0,00

325445

2. potowa 2023

Nadzér inwestorski nad realizacjg
montazu i uruchomienia opraw
os$wietleniowych

4 510,35

0,00

0,00

4 510,35

2. polowa 2023

Pomiar oraz wymiana urzadzen
wykonawczych kompensacji mocy

15 034,50

0,00

0,00

15 034,50

2. potowa 2023

Zakup, dostawa, demontaz i montaz
piytek podtogowych w toaletach
pulicznych

317 253,59

0,00

0,00

317 253,59

2. potowa 2023

Opracowanie kosztorysu rob6t
budowlanych dot. wymiany piytek
w toaletach publicznych, oraz
o$wietlenia w sali symfonicznej
oraz korytarzach

1999,71

0,00

0,00

1 999,71

2. potowa 2023

Nadzér inwestorski nad realizacjg
robot budowlanych dot. wymiany
plytek w toaletach publicznych

4 209,66

0,00

0,00

4 209,66

2. polowa 2023

Zakup niezbednych materiatow
budowlanych i wykoriczeniowych

3 006,90

0,00

0,00

3 006,90
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Sezonowy Plan Dziatania Filharmonii 2023-2024
Wydatki inwestycyjne wykazane s_..uoc.umcmns na rok m.omh (wg wartosci OT)*

1, polowa 2024 |komputery stacjonarne 4 szt. 0,00 35000,00 0,00 35 ooo_wu
1. polowa 2024 |zakup 3 szt. pianin akustycznych 0,00 15 000,00 55 000,00 70 000,00
1. polowa 2024 |zakup 5 % Oktaven Celesta "Studio” 0,00| 50000,00 200 000,00 250 000,00
Suma 0,00 0,00 100 000,00 0,00 255 000,00 0,00 0,00 355 000,00

“Warto$é netto powiekszona o cze$¢ kwoty VAT obliczone] wedtug wskaznika proporcji.
Srodki trwale oraz wartosci niematerialne | prawne sg wprowadzane do ewidencii jednostki w wartosciach OT i od takich warto$ci amortyzowane.







