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FILHARMONIA Szczecin dnia, 13.06.2025 .

SZCZECIN

Zarzadzenie Nr 16/2025
Dyrektora Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
z dnia 13.06.2025 .
w sprawie wprowadzenia w Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

,Regulaminu Organizacyjnego Filharmonii im. Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie*

Zarzadzam co nastepuje:
§1
Z dniem 1 lipca 2025 r., po uzyskaniu zgodnej, pozytywnej opinii organizacji zwigzkowych
dziatajacych przy Filharmonii, na podstawie art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, wprowadzam: ,Regulamin Organizacyjny
Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie" z dnia 13 czerwca 2025 r., stanowigcy

zatgcznik do niniejszego zarzgdzenia.

§2
Jednoczeénie traci moc dotychczas obowigzujgcy ,Regulamin Organizacyjny Filharmonii
im. M. Kartowicza w Szczecinie” z dnia 20.10.2022 r., wprowadzony Zarzgdzeniem Nr 37/2022
z dnia 20.10.2022 .

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

or Filharmonil
Przemystaw Neumann



FILHARMONIA
SZCZECIN

Zatacznik do Zarzadzenia nr 16/2025
Dyrektora Filharmonii

im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
z dnia 13 czerwca 2025 roku

REGULAMIN ORGANIZACYJINY

Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

obowigzujacy od dnia 1 lipca 2025 roku



CzESC 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Filharmonia im. Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie jest samorzadowg instytucjg
kultury, ktdrej Organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin.

2. Regulamin organizacyjny Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, zwany
dalej ,Regulaminem”, okreéla organizacje i zasady funkcjonowania Filharmonii,
a w szczegdlnosci:

1) organizacje wewnetrzng Filharmonii;

2) zasady funkcjonowania Filharmonii;

3) zakres dziatania komdrek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk pracy
dziatajagcych poza strukturg wyodrebnionych komorek organizacyjnych
Filharmonii.

3. Ilekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) Filharmonii — nalezy przez to rozumie¢ Filharmonig im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie; .

2) Organizatorze Filharmonii —nalezy przez to rozumieé¢ Gmine Miasto Szczecin;

3) Statucie — rozumie sie przez to Statut Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie,;

4) Ustawie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 roku
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej;

5) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin Organizacyjny Filharmonii
im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie;

6) komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebnione w Filharmonii
dzialy, biura, zespoty i stanowiska samodzielne;

7) zakresie czynnosci — nalezy przez to rozumieC indywidualny zakres obowigzkdw,
zadan i odpowiedzialnosci pracownika.

cze$€ 11
ZARZADZANIE FILHARMONIA

§2

Kierownictwo Fitharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, zwanej dalej Filharmonia,
sprawuje Dyrektor, powotany przez Prezydenta Miasta Szczecin, na podstawie umowy
w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych oraz programu jej dziatania.



§3

Dyrektor zarzadza Filharmonig, odpowiada za catoksztatt spraw zwigzanych z j€j
prawidtowym funkcjonowaniem i realizacja zadan oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

CzESC 111
STRUKTURA ORGANIZACYJINA FILHARMONII

§4

1. Do stanowisk zarzadzajgcych w Filharmonii naleza:
1) Dyrektor petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Artystycznego;
2) Zastepca Dyrektora;
3) Gtdéwny Ksiegowy.
2. Strukture organizacyjng Filharmonii tworza:
1) Pion Artystyczno-Programowy (PA):
a) Orkiestra Symfoniczna Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie (0S);
b) Dziat Wydarzen Artystycznych (DWA);
c) Dziat Wydarzen Edukacyjnych (DWE);
d) Dziat Techniki Sceny (DTS);
e) Dziat Komunikacji i Promociji (DIP).
2) Pion Finansowy (PF): ~
a) Dziat Finansowy (DF);
b) Dziat Sprzedazy i Kontaktu z Publicznoscig (DSK).
3) Dziat Techniczno-Gospodarczy (DTG).
4) Biuro Dyrekgdji (BD):
a) Sekretariat (BS);
b) Asystent Dyrektora Artystycznego (AD);
c) Rzecznik prasowy (RZ);
d) Pracownik ds. personalnych i organizacji pracy (PPO);
e) Pracownik ds. zaméwien publicznych (ZP);
f) Zespot ds. najmu przestrzeni (NP);
g) Pracownik ds. pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych (PSZ);
h) Pracownik ds. partnerstwa kultury i biznesu (PKB);
i) Pracownik ds. BHP (BHP);
j) Archiwista (AR).
5) Samodzielne stanowiska podiegte bezposrednio Dyrektorowi:
a) Radca prawny (RP);
b) Inspektor ochrony danych osobowych (I0D).



3. Do kierowniczych stanowisk w Filharmonii naleza:
1) Zastepca Gtéwnego Ksiegowego petnigcy funkcje Kierownika Dziatu
Finansowego;
2) Kierownik Dziatu Wydarzen Artystycznych;
3) Kierownik Dziatu Wydarzen Edukacyjnych;
4) Kierownik Dziatu Techniki Sceny;
5) Kierownik Dzialu Komunikacji i Promocji;
6) Kierownik Dziatu Sprzedazy i Kontaktu z Publicznoscig;
7) Kierownik Dziatu Techniczno-Gospodarczego.
4. Szczeg6towy schemat organizacyjny Filharmonii stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu.

cze$€ 1v
ZASADY ZARZADZANIA FILHARMONIA

§5

1. Zarzadzanie Filharmonii oparte jest na odpowiedzialnosci i kierownictwie catosciowym
Dyrektora w oparciu o zasady zwierzchnictwa i podziatu czynnosci stuzbowych.

2. Poszczegdlnymi dziatami kierujg kierownicy —odpowiadajacy przed = swoim
bezpodrednim przetozonym za prawidtowe wykonanie powierzonych zadan
przypisanych dziatowi w ramach okre$lonych zasobow.

3. Kazdy pracownik podlega bezposdrednio jednemu przetozonemu, od ktérego otrzymuje
polecenia stuzbowe i przed ktérym odpowiada za powierzone mu zadania, czynnosci
stuzbowe. Pracownik otrzymujac polecenie stuzbowe od przetozonego wyzszego
szczebla zobowiagzany jest do jego wykonania oraz do niezwtocznego poinformowania
o tym swojego bezposredniego przetozonego.

4. Przy realizacji wspdlnych zadan pracownicy sg zobowigzani do wspotpracy zespotowej
zaréwno w obrebie swojej komdrki organizacyjnej, jak réwniez migdzy pracownikami
innych komdrek organizacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie szerszych projektow czy
programéw, a takze poszczegdlnych wydarzen organizowanych lub wspétorganizo-
wanych przez Filharmonie.

5. Na potrzeby realizacji projektu Dyrektor moze powotaé koordynatora, ktéry na czas
realizacji projektu, w ramach wykonywanych zadan, kieruje zespotem pracownikéw
powotanym przez Dyrektora. Koordynator ma obowigzek informowania o zadaniach
powierzonych poszczegélnym pracownikom ich bezposrednim przetozonym.

6. Kierownicy komérek organizacyjnych nie maja uprawnien do wydawania polecen
pracownikom innych komdrek organizacyjnych, chyba ze uprawnienie takie wynika
z pemienia funkcji koordynatora projektu i zakresu zadan powierzonych przez
Dyrektora.



7. Zastepstwa kierownikéw dziatéw ustala bezpoSredni przetozony kierownika na jego
wniosek. Nie dotyczy to sytuacji, gdy w danym dziale jest etatowy zastepca
kierownika.

8. Zastepca Dyrektora, Gtdwny Ksiegowy, a takze wszyscy kierownicy dziatow sa
odpowiedzialni za prawidtowe 1 efektywne zorganizowanie, koordynowanie oraz
realizacje powierzonych im zadan i czynnosci stuzbowych.

9. Kierownik dziatu dokonuje podziatu zadan pomiedzy jego pracownikami
z uwzglednieniem zatozef programowych | organizacyjnych dotyczacych dziatalnosci
Filharmonii, w oparciu o kwalifikacje pracownikow oraz zakres ich obowigzkdw.

10.Wszyscy pracownicy  Filharmonii  wykonujg zlecone przez bezposredniego
przetozonego zadania na podstawie zakresu obowigzkdw, stanowigcego integralng
cze$¢ umowy o prace, a takze na podstawie zatwierdzonych przez Dyrektora:
programu na dany sezon artystyczny oraz plandw pracy.

§6

1. Dyrektor Filharmonii albo upowazniona przez Dyrektora osoba, podpisuje dokumenty
i korespondencje wysytang na zewnatrz.

2. Do sktadania oéwiadczen woli w imieniu Filharmonii w zakresie praw i obowigzkdéw
majgtkowych uprawniony jest jednoosobowo Dyrektor Filharmonii albo upowazniona
przez Dyrektora osoba.

3. Akty wewnetrzne: regulaminy, instrukcje, zarzadzenia, a takze wszystkie umowy
zawierane przez Filharmonie opiniuje pod wzgledem formalnoprawnym Radca Prawny.

4. Gtéwny Ksiegowy jest upowazniony i zobowigzany do analizowania, podpisywania
dokumentacji finansowej oraz wszystkich umdéw zawieranych przez Filharmonig. Przez
ztozenie podpisu Gtéwny Ksiegowy potwierdza poprawnos$¢ finansowg dokumentu.

5. Szczegbtowy tryb postepowania z korespondencja i dokumentami regulujg zarzgdzenia
Dyrektora, dotyczace obiegu dokumentdéw w Filharmonii.

CZESCV
AKTY WEWNETRZNE FILHARMONII

§7

1. Filharmonia w zakresie procesu zarzadzania dziata w oparciu o nastepujgce akty
wewnetrzne:
1) Regulaminy — zbiory przepiséw o charakterze statym normujacych zasady i tryb
postepowania;
2) Instrukcje — przepisy proceduraine o charakterze statym, okreSlajgce tryb
postepowania;



3) Zarzadzenia — przepisy okreélajace zasade postepowania o charakterze statym
lub czasowym;

4) Decyzje — dokumenty zawierajgce postanowienia bedace wynikiem dokonania
wyboru w zakresie okreslonych aspektéw zarzgdzania i dziatalnosci Filharmonii;

5) Polecenia — zlecanie konkretnych obowigzkéw lub czynnosci do wykonania.

. Wydawanie aktéw wewnetrznych wymienionych w ust. 1 pkt. 1-4, nalezy do

wytgcznych kompetencji Dyrektora, a w razie jego nieobecnosci do Zastepcy

Dyrektora.

. Zastepca Dyrektora, Gtéwny Ksiegowy oraz kierownicy dziatéw moga wydawac,

w porozumieniu z Dyrektorem, akty wewngtrzne wymienione w ust. 1 pkt 5.

. Opracowanie projektu aktu wewnetrznego zleca Dyrektor wskazanej osobie, przy

braku wskazania, odpowiedzialny za przygotowanie jest kierownik dziatu, ktdrego

zakresu dziatania dotyczy tre$¢ tego aktu. Nadzdr nad opracowaniem i realizacjg aktu

wewnetrznego nalezy do przetozonego zgodnie z podlegtoécig organizacyjng danego

dziatu.

CZESC VI
PRACOWNICY ZARZADZAJACY

§8

. Filharmonig zarzadza Dyrektor.

. Do zakresu dziatania Dyrektora nalezy:

1) kierownictwo w sprawach organizacyjnych, artystycznych, finansowych,
pracowniczych;

2) reprezentowanie Filharmonii na zewnatrz;

3) sktadanie oéwiadczen woli w imieniu Filharmonii, w tym zawieranie umow;

4) przedstawianie Organizatorowi i innym wladciwym instytucjom planow:
repertuarowego i finansowego oraz sprawozdan;

5) tworzenie | zatwierdzanie planu dziatalnodci  instytucji, czuwanie nad
prawidtowa realizacjq planu;

6) efektywne gospodarowanie srodkami finansowymi i materialnymi;

7) zawieranie i rozwigzywanie umoéw o pracg z pracownikami Filharmonii oraz
wykonywanie innych czynnosci wynikajacych ze stosunkow pracy;

8) nadzér nad kadrg kierowniczg;

9) wydawanie w obowigzujacym trybie regulamindw i zarzadzen;

10) dbatoé¢ o podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow;

11) nadzér nad BHP i p.poz.

3. Dyrektor kieruje Filharmonig przy pomocy Zastepcy Dyrektora.
4. Dyrektorowi podlegajg bezposrednio: Zastgpca Dyrektora, Gldwny Ksiegowy,

Kierownik Dziatu Wydarzen Artystycznych, Kierownik Dziatu Wydarzen Edukacyjnych,
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Kierownik Dziatu Komunikacji i Promocji oraz Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie.

§9

1. Do zakresu dziatania Zastepcy Dyrektora nalezy:
1) stata wspétpraca z Dyrektorem w zakresie zarzgdzania Filharmonig;
2) zastepowanie Dyrektora w zakresie zarzadzania | organizacji pracy Filharmonii
podczas jego nieobecnosci lub w uzgodnieniu z Dyrektorem;
3) reprezentowanie Filharmonii na zewnatrz podczas nieobecnosci Dyrektora lub
w uzgodnieniu z Dyrektorem;
4) wsparcie i nadzor nad procesami rekrutacyjnymi;
5) nadzér nad przygotowywaniem od strony organizacyjnej, technicznej
i finansowej wydarzen organizowanych przez Filharmonig;
6) nadzdr nad utrzymaniem budynku Filharmonii, jego wyposazeniem i kwestiami
technicznymi,
7) koordynacja dziatan zwigzanych z modernizacja infrastruktury  oraz
inwestycjami w rozwdj instytucji;
8) aktywna wspétpraca w zakresie pozyskiwania sponsoréw oraz partneréw do
wspétpracy w zakresie dziatalnosci statutowej instytucj;
9) wspétpraca przy przygotowywaniu wnioskow o dotacje i granty.
2. Zastepcy Dyrektora podlegaja bezposrednio: Kierownik Dziatu Techniki Sceny,
Kierownik Dziatu Techniczno-Gospodarczego oraz Biuro Dyrekcji.

§10

1. Do zakresu dziatania Gtéwnego Ksiegowego nalezy:
1) kontrola i nadzor nad dziatalnoscig finansowo-ksiegows | socjalng w obrebie
pionu finansowego we wspdtpracy z pozostatymi pionami;
2) wspdipraca z Organizatorem i innymi instytucjami w zakresie dziatalnosci
podlegtego mu Pionu Finansowego;
3) przygotowywanie planéw finansowych Filharmonii i czuwanie nad ich
wykonaniem;
4) prowadzenie rachunkowosci jednostki obejmujace w szczegolnosci:
a) prowadzenie ksigg rachunkowych w sposdb rzetelny, bezbtedny,
sprawdzalny i biezacy;
b) okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji
rzeczywistego stanu aktywéw i pasywow;
) wycena poszczeg6inych aktywéw i pasywow oraz ustalanie wyniku
finansowedo;
d) sporzadzanie sprawozdan finansowych;



e) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostatej
dokumentacji przewidzianej ustawa o rachunkowosci;
f) poddawanie badaniu sprawozdan finansowych w przypadkach
przewidzianych w ustawie o rachunkowosci lub innych dokumentach;
5) wykonywanie dyspozycji Srodkami ptatniczymi;
6) dokonywanie wstepnej kontroli:
a) zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym
Filharmonii;
b) kompletnoéci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych operacii
gospodarczych i finansowych;
7) nadzér i udziat w opracowywaniu regulamindw i instrukcji dotyczacych
gospodarki finansowo-ksiegowej i socjalnej w Filharmonii;
8) nadzdr w zakresie prawidtowego ewidencjonowania i przechowywania
dokumentow.
2. Gtéwnemu Ksiegowemu podlegaja bezposrednio: Kierownik Dziatu Finansowego oraz
Kierownik Dziatu Sprzedazy i Kontaktu z Publicznocia.

cze$¢ viI
PION ARTYSTYCZNO-PROGRAMOWY

§ 11

W ramach Pionu Artystyczno-Programowego prowadzona jest dziatalno$¢ statutowa zwigzana
z realizacjg zadan Filharmonii.

Rozdziatl 1. Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
§12

1. W skiad Orkiestry Symfonicznej Filharmonii wchodza:
1) sekcja instrumentéw smyczkowych:
a) grupa I skrzypiec,
b) grupa II skrzypiec,
¢) grupa altowek,
d) grupa wiolonczel,
e) grupa kontrabaséw;
2) sekcja instrumentéw detych drewnianych:
a) grupa fletéw,
b) grupa obojow,
c) grupa klarnetdéw,
d) grupa fagotéw;



3) sekcja instrumentéw detych blaszanych:
a) grupa waltorni,
b) grupa trabek,
¢) grupa puzondw i tuby;
4) grupa instrumentéw perkusyjnych;
5) harfa.
2. W Orkiestrze Symfonicznej Filharmonii, ze wzgledu na zakres obowigzkdw,
wyodrebnione sa nastepujgce stanowiska:
1) Koncertmistrz Orkiestry;
2) Prowadzacy grupe muzyczng w sekcji instrumentéw smyczkowych;
3) Muzyk solista w sekcji instrumentéw smyczkowych;
4) Muzyk orkiestrowy w sekgji instrumentow smyczkowych;
5) Muzyk pierwszy gtos w sekcji instrumentdw detych drewnianych i blaszanych;
6) Muzyk orkiestrowy z obowigzkiem grania pierwszego gtosu w sekcji
instrumentéw detych drewnianych i blaszanych;
7) Muzyk orkiestrowy w sekgji instrumentéw detych drewnianych i blaszanych
oraz w grupie instrumentéw perkusyjnych;
8) Muzyk solista w grupie instrumentow perkusyjnych oraz harfa.
3. Za organizacje pracy poszczegdlnych grup muzycznych odpowiadajg Kierownicy grup
muzycznych.

§13

1. Koncertmistrz Orkiestry petni jednoczesnie funkcje Prowadzacego grupg muzyczng
I skrzypiec i podlega bezposrednio Dyrektorowi Artystycznemu.
2. Do gtéwnych obowigzkdw Koncertmistrza nalezy:
1) prowadzenie grupy w danych programach/utworach;
2) wykonywanie partii solowych zawartych w partyturze;
3) przygotowywanie materiatdw nutowych w zakresie smyczkowania;
4) wspotpraca z prowadzacym dyrygentem w zakresie realizacji planu pracy
w danym tygodniu koncertowym;
5) nadzdr nad wykonaniem catosciowym podczas préb i koncertéw oraz dbatos¢ o
jak najwyzszg jakos¢ artystyczna;
6) nadzor nad zachowaniem Orkiestry na scenie w czasie préb i koncertéw.

§14

1. Prowadzacy grup muzycznych podlegajq bezposrednio Dyrektorowi Artystycznemu
i w kwestiach artystycznych sg zwierzchnikami muzykéw nalezacych do danej grupy
muzycznej w sekgji instrumentéw smyczkowych.,



v

Do gtéwnych obowigzkéw Prowadzacego grupg muzyczng nalezy:
1) prowadzenie grupy w danych programach/utworach;
2) przygotowywanie materiatow nutowych w zakresie smyczkowania;
3) ocena pracy poszczegolnych cztonkdw grupy jak i catej grupy.

§15

. Kierownicy grup muzycznych podlegaja bezposrednio Dyrektorowi Artystycznemu

i w kwestiach administracyjno-organizacyjnych sg zwierzchnikami muzykoéw
nalezacych do danej grupy muzycznej.
Do gtéwnych obowigzkéw Kierownika grupy muzycznej nalezy:
1) planowanie, biezace organizowanie i koordynowanie pracy grupy na podstawie
zatwierdzonego programu artystycznego na dany sezon artystyczny w oparciu
o dostepne zasoby, doswiadczenie oraz regulaminy wewnetrzne i zarzadzenia
Dyrektora Filharmonii;
2) biezgce monitorowanie stanu instrumentarium w danej grupie oraz zgtaszanie
potrzeb w tym zakresie;
3) ocena pracy poszczeglnych cztonkéw grupy jak i catej grupy.
Funkcje kierownika grupy muzycznej moze petni¢ kazdy czlonek danej grupy
muzycznej.
Kadencja kierownika grupy muzycznej trwa nie wigcej niz dwa sezony artystyczne.
Funkcje kierownika grupy muzycznej mozna pei¢ przez wiecej niz jedng kadencje.
Kierownika grupy muzycznej wybierajg, w gtosowaniu tajnym, spoéréd  siebie
cztonkowie danej grupy muzycznej. W sytuacjach spornych decyzje podejmuje
Dyrektor.

§ 16

Do gtédwnych obowigzkdw muzyka solisty oraz muzyka grajgcego pierwszy gtos nalezy:
1) wykonywanie partii solowych zawartych w partyturze;
2) w grupach muzycznych sekgcji instrumentéw smyczkowych prowadzenie grupy
w danych programach/utworach zgodnie z poleceniami Prowadzgcego grupe
muzyczng oOraz przygotowywanie materiatdw nutowych w  zakresie
smyczkowania w prowadzonych koncertach.

§17

Do gtéwnych obowigzkéw muzykdw, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, nalezy:
1) uczestniczenie w prébach i koncertach oraz warsztatach artystycznych
i edukacyjnych zgodnie z ustalonym programem artystycznym i planem pracy,;
2) indywidualna praca artystyczna polegajaca na statym doskonaleniu gry
na instrumencie, rozszerzaniu wiedzy na temat wykonywanych dziet

10



muzycznych, zapewnieniu, by podczas prob wykonywana partia byta
w petni przygotowana;

3) udziat w koncertach oraz innych wydarzeniach, ktdre zwigzane sg z realizacjg
przez Filharmonie zobowigzan wynikajacych z zawartych umdw partnerskich
i sponsorskich;

4) udziat w dziataniach promocyjnych i marketingowych niezbednych do realizacj
celdw statutowych.

Rozdziat 2. Dzial Wydarzen Artystycznych
§ 18

1. Realizacja programu artystycznego Filharmonii zatwierdzonego przez Dyrektora
Artystycznego (z wytaczeniem dziatalnosci edukacyjnej) nalezy do Dziatu Wydarzeh
Artystycznych.

2. Do zadan Dziatu Wydarzen Artystycznych nalezy:

1) organizacja i koordynacja dziatalnosci artystycznej Filharmonii, ze szczegdinym
uwzglednieniem koncertéw z udziatem Orkiestry Symfonicznej Filharmonii oraz
zaproszonych artystéw;

2) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii w ramach
poszczegolnych wydarzen;

3) opracowywanie materiatéw informacyjnych zwigzanych z organizacjg
i realizacjg wydarzen artystycznych;

4) koordynacja dziatah zwigzanych z obstugg widowni w zakresie wydarzen
artystycznych;

5) koordynacja zadan zwigzanych z organizacjg pracy Orkiestry Filharmonii, w tym
w zakresie prowadzenia biblioteki nutowej;

6) inicjowanie dziatan o charakterze interdyscyplinarnym oraz realizacja
nowatorskich projektéw artystycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektéw muzycznych;

7) tworzenie merytorycznych koncepcji planowanych projektéw artystycznych,
w tym wydarzen artystycznych realizowanych w ramach dotacji zewnetrznych;

8) prowadzenie spraw zwigzanych ze wspOtpracg z instytucjami i podmiotami
zewnetrznymi przy realizacji wydarzen artystycznych Filharmonii zaréwno
w siedzibie Filharmonii, jak i poza nig, w tym dbato$¢ o realizacje wzajemnych
$wiadczen;

9) organizacja i koordynacja dziatan z udziatem stazystow.

3. Nadzér nad realizacjg zakresu dziatan ww. komdrki organizacyjnej petni Kierownik
Dziatu Wydarzen Artystycznych.
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Rozdzial 3. Dziat Wydarzen Edukacyjnych
§19

1. Realizacja programu artystycznego Filharmonii zatwierdzonego przez Dyrektora
Artystycznego w zakresie dziatalnosci edukacyjnej nalezy do Dziatu Wydarzen

Edukacyjnych.
2. Do zadan Dziatu Wydarzen Edukacyjnych nalezy:
1) organizacja i koordynacja zréznicowanej dziatalnosci edukacyjnej ze

szczegGlnym uwzglednieniem koncertéw z udziatem muzykdw  Orkiestry
Symfonicznej Filharmonii oraz zaproszonych artystow;

2) inicjowanie dziatan majacych na celu popularyzacje muzyki wsréd odbiorcédw
w réznym przedziale wiekowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i miodziezy, poprzez realizacje statych form edukacji oraz innowacyjnych
projektow o charakterze interaktywnym;

3) wspétpraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii w ramach
poszczegdlnych wydarzen;

4) opracowywanie materiatéw informacyjnych zwigzanych z organizacjg
i realizacjg wydarzen edukacyjnych;

5) koordynacja dziatan zwigzanych z obstugg widowni w zakresie wydarzen
edukacyjnych;

6) realizacja zadan zwigzanych z funkcjonowaniem fonoteki;

7) organizacja i koordynacja dziatan z udziatem stazystdw i wolontariuszy;

8) organizacja i realizacja zwiedzania obiektu Filharmonii.

3. NadzOr nad realizacjg zakresu dziatanh ww. komdrki organizacyjnej peni Kierownik
Dziatu Wydarzen Edukacyjnych.

Rozdziat 4. Dzial Techniki Sceny
§ 20

1. Realizacja zadan zwigzanych z zapewnieniem obstugi technicznej koncertéw i innych
przedsiewzie¢ organizowanych przez Filharmonig i w Filharmonii nalezy do Dziatu
Techniki Sceny.

2. Do zadah Dziatu Techniki Sceny nalezy:

1) planowanie, koordynacja i realizacja procesu produkcji technicznej wydarzen
wiasnych oraz realizowanych we wspétpracy z innymi podmiotami w obiekcie
Filharmonii oraz poza nig;

2) zapewnienie obstugi sceny, realizacji dzwieku oraz oswietlenia scenicznego
i realizacji video;

3) wspo6tpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami  Filharmonii w ramach
poszczegdinych wydarzen; ‘

4) nadzorowanie napraw i konserwacji sprzgtu oraz urzagdzen scenicznych,
nagtoénieniowych, nagraniowych, odwietleniowych i video;
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5) planowanie i realizacja zakupdw sprzetu, urzadzen scenicznych oraz
niezbednych akcesoriow;

6) planowanie, zamawianie, koordynacja oraz nadzdr nad realizacjg transportow
technicznych zwigzanych z produkcjg techniczng wydarzen;

7) organizacja i koordynacja dziatan z udziatem stazystow.

. Nadzér nad realizacjg zakresu dziatait ww. komdrki organizacyjnej petni Kierownik

Dziatu Techniki Sceny. ‘

Rozdziat 5. Dziat Komunikacji i Promocji
§ 21

. Realizacja zadan zwigzanych z dziatalnoscig informacyjng i promocyjng Filharmonii

nalezy do Dziatu Komunikacji i Promocji.

. Do zadan Dziatu Komunikacji i Promocji nalezy:

1) przygotowywanie i realizacja programu promocii instytucji i wydarzen
organizowanych i wspétorganizowanych przez Filharmonie;

2) wspoétpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami Filharmonii;

3) dbatoé¢ o wizerunek instytucii;

4) przygotowywanie i realizacja strategii dziatart marketingowych i PR;

5) biezace tworzenie informacji dla melomandw i udostepnianie ich kanatami
medialnymi Filharmonii;

6) organizacja i nadz6r nad realizacjg wydarzen promocyjnych;

7) realizacja $wiadczen promocyjnych i wspGtpraca z podmiotami zewngtrznymi;

8) organizacja i koordynacja dziatan z udziatem stazystow.

. Nadzdr nad realizacjg zakresu dziatari ww. komdrki organizacyjnej petni Kierownik

Dziatu Komunikacji i Promocji.

CczeSC VIII
PION FINANSOWY

§ 22

W ramach Pionu Finansowego prowadzona jest dziatalno5C zwigzana z realizacjg
nastepujacych zadan:

1) prowadzenie rachunkowosci Filharmonii;

2) prowadzenie spraw socjalnych;

3) planowanie i sprawozdawczo$¢ w aspekcie finansowym i socjalnym;

4) prowadzenie ewidencji i przechowywanie oryginatéw umdw;

5) prowadzenie gospodarki kasowej;

6) sprzedaz biletéw i produktéw Filharmonii;
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7) koordynacja problematyki finansowo-ekonomicznej poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych Filharmonii.

Rozdziatl 1. Dziat Finansowy
§ 23

1. Realizacja zadan zwigzanych z obstugg finansowo-ksiggowq nalezy do Dziatu
Finansowego.
2. Do zadan Dziatu Finansowego nalezy:
1) sporzadzanie oraz nadzor nad prawidiowg realizacjg planu finansowego na
dany rok oraz obstuga systemu Finansowo-Ksiegowego;
2) opracowywanie, gromadzenie i przechowywanie dowoddw ksiegowych;
3) terminowe regulowanie zobowigzan i windykacja naleznosci;
4) obstuga kasy gtéwnej;
5) ewidencja ksiegowa przychoddw z tytutu sprzedazy ustug, produktéw
i towaréw Filharmonii, w tym kasowe rozliczanie kasjerdéw biletowych;
6) sporzadzanie sprawozdan finansowych, budzetowych i innych w zakresie
danych finansowych;
7) prowadzenie ksigg inwentarzowych $rodkdw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych w tym wprowadzanie i aktualizacja danych w systemie
informatycznym;
8) rozliczanie inwentaryzacji i ustalanie na jej podstawie stanu majatkowego
Filharmonii;
9) prowadzenie ewidencji czasu pracy pracownikow;
10) sporzadzanie i rozliczanie list ptac oraz prowadzenie dokumentacji wyptat;
11) prowadzenie rozliczen finansowych z urzedem skarbowym w zakresie podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych, prawnych oraz podatku VAT;
12) sporzadzanie dokumentéw rozliczeniowych oraz prowadzenie rozliczen
finansowych z ZUS, prowadzenie rejestru uméw o dzieto na platformie ZUS
PUE;
13) sporzadzanie  sprawozdan i  deklaracji dotyczacych  zatrudnienia
i wynagrodzenia;
14) obstuga Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Filharmonii;
15) obstuga dodatkowych pakietow socjalnych dla pracownikow Filharmonii.
3. Nadzor nad realizacja zadan z zakresu dziatan ww. komorki organizacyjnej pemni
Zastepca Gtéwnego Ksiegowego petnigcy funkcjg Kierownika Dziatu Finansowego.
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Rozdziat 2. Dzial Sprzedazy i Kontaktu z Publicznoscia
§ 24

1. Realizacja zadan zwigzanych ze sprzedazg biletow i produktow Filharmonii nalezy do
Dziatu Sprzedazy i Kontaktu z Publicznoécia.
2. Do zadan Dziatu Sprzedazy i Kontaktu z Publicznoscig nalezy:
1) prowadzenie rezerwadcji i sprzedazy biletéw na wydarzenia Filharmonii, zgodnie
z zaakceptowanym przez Dyrektora planem sprzedazy;
2) sprzedaz materiatéw i gadzetédw promocyjnych Filharmonii;
3) obstuga kas biletowych oraz kasy sklepu stacjonarnego i internetowego;
4) aktywne pozyskiwanie nowych klientéw i budowanie z nimi dobrych i trwatych
relacji;
5) organizacja i koordynacja dziatan z udziatem stazystéw;
6) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspétpracownikami Filharmonii.

cze$€ 1x
DZIAL TECHNICZNO-GOSPODARCZY

§ 25

1. Realizacja zadan zwigzanych z dziatalnoscig techniczno-gospodarcza prowadzona jest
przez dziat techniczno-gospodarczy.
2. Do zadan Dziatu Techniczno-Gospodarczego nalezy:

1) zapewnienie bezawaryjnego funkcjonowania catej infrastruktury Filharmonii
wraz z obstugg formalno-organizacyjng;

2) zapewnienie utrzymania w ruchu i nadzorowaniu wszelkich urzadzen
technicznych, w tym informatycznych;

3) dokonywanie przegladéw instalacji technicznej oraz likwidowaniu biezacych
awarii;

4) opracowywanie planéw przegladéw i nadzor nad ich realizacja;

5) zapewnianie bezpieczenstwa i prawidiowego funkcjonowania wszelkich
systeméw dozorowych, w tym zabezpieczeri informatycznych Filharmonii;

6) zapewnienie bezpieczenstwa danych osobowych w systemie informatycznym,
w tym w szczegdlnoéci przeciwdziatanie dostgpowi 0sob niepowotanych do
systemu, w ktdrym przetwarzane sy dane osobowe, oraz podejmowanie
odpowiednich dziatan w przypadku wykrycia naruszen w systemie
zabezpieczen;

7) administrowanie siecig transmisji danych i urzadzen sieciowych Filharmonii;

8) informatyczne zabezpieczenie danych Filharmonii;

9) gospodarowanie sprzetem oraz siecig komputerowa;

10) zapewnienie ciggtosci sprawnego funkcjonowania systeméw informatycznych;

11) zapewnienie utrzymywania czystosci w budynku i w jego otoczeniu;
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12) zapewnienie bezpieczenstwa 0s6b i mienia;

13) administrowanie mieniem Filharmonii i mieniem powierzonym;

14) zabezpieczenie i nadzor nad nalezytym utrzymaniem stanu i wykorzystaniem
obiektu oraz wyposazenia;

15) planowanie i realizacja zakupéw i remontéw instrumentéw muzycznych
i akcesoriéw;

16) dokonywanie zakupdw materiatéw i wyposazenia;

17) administrowanie i umieszczanie informacji w Biuletynie Informacji Publicznej;

18) przygotowywanie i opracowywanie merytoryczne projektow zakupow
inwestycyjnych;

19) organizacja i koordynacja dziatah z udziatem stazystow;

20) wspétpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami Filharmoni.

3. Nadz6r nad realizacja zadan z zakresu dziatan ww. komorki organizacyjnej pefni
Kierownik Dziatu Techniczno-Gospodarczego.

CZESC X
BIURO DYREKCII
Rozdziat 1. Sekretariat
§ 26

Do zadan Pracownikéw Sekretariatu nalezy:

1) organizowanie i kierowanie pracg sekretariatu Filharmonii;

2) logistyczne i administracyjne wsparcie Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora
w codziennych obowigzkach, w tym prowadzenie ich kalendarzy spotkan;

3) obstuga korespondencji przychodzacej i wychodzacej (w tym mailowej),
dbatoé¢ o zapewnienie terminowosci i kompletnosci korespondencii
wychodzacej;

4) prowadzenie rejestru zarzadzen, petnomocnictw, delegacji stuzbowych i innych
zleconych przez Dyrektora;

5) obstuga telefoniczna Sekretariatu;

6) prowadzenie spraw dotyczacych dostepu do informacji publicznej;

7) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspétpracownikami Filharmonii.

Rozdziat 2. Asystent Dyrektora Artystycznego
§ 27

1, Zadania stanowigce wsparcie Dyrektora Artystycznego m.in. w zakresie organizacji
pracy Pionu Artystyczno-Programowego, realizuje Asystent Dyrektora Artystycznego.
2. Do zadan Asystenta Dyrektora Artystycznego nalezy:
1) usprawnianie pracy Dyrektora Artystycznego;
2) obecnos¢ podczas narad, przygotowywanie notatek i sprawozdan z nich;
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3) przegladanie, weryfikacja i opiniowanie nadsytanych do Filharmonii ofert
koncertowych;
4) realizowanie biezacych zadan zwigzanych z dziataniem Orkiestry i zespotow
artystycznych Filharmonii;
5) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii.
3. W przypadku, gdy do zadan Asystenta Dyrektora Artystycznego miataby nalezeé
réwniez praca w charakterze dyrygenta, decyzja o jego zatrudnieniu poprzedzona jest
opinig Orkiestry.

Rozdziat 3. Rzecznik Prasowy
§ 28

Do zadan Rzecznika Prasowego nalezy:

1) wspditworzenie i realizacja strategii komunikacyjnej Filharmonii;

2) reprezentowanie Filharmonii w kontaktach z mediami;

3) przygotowywanie odpowiedzi, informacji prasowych, newslettera, artykutéw
i raportéw specjalnych dla medidw;

4) organizacja konferencji prasowych, wspdtorganizacja wydarzen promocyjnych
oraz wspdtpraca w zakresie organizacji i realizacji wydarzen artystycznych,
edukacyjnych oraz innych przedsiewzie¢ organizowanych w Filharmonii;

5) analiza i monitoring mediéw;

6) wspotpraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii.

Rozdziat 4. Pracownik ds. personalnych i organizacji pracy
§ 29

Do zadan Pracownika ds. personalnych i organizacji pracy nalezy:

1) opracowywanie i realizacja polityki kadrowej oraz organizacji czasu pracy we
wspétdziataniu z Dyrektorem, Zastgpcg Dyrektora oraz kierownikami dziatéw;

2) prowadzenie spraw oraz dokumentacji dotyczace] pracownikéw Filharmonii,
wynikajacych z prawa pracy;

3) kontrola przestrzegania dyscypliny pracy;

4) prowadzenie ewidencji umdw zlecenia zawartych z osobami doangazowanymi;

5) organizowanie badan lekarskich pracownikow oraz prowadzenie wymaganej
dokumentacji w tym zakresie;

6) wspdtpraca w zakresie prowadzonych spraw z dziatami Filharmonii, Zwigzkami
Zawodowymi  dziatajgcymi  w  Filharmonii, ~Organizatorem, Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych oraz innymi instytucjami;

7) wspdipraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii.
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Rozdziat 5. Pracownik ds. zamoéwien publicznych
§ 30

Do zadan Pracownika ds. zamdwien publicznych nalezy:

1) koordynacja procesu przygotowania zamdwienia publicznego;

2) prowadzenie postgpowan o udzielenie zamOwienia publicznego zgodnie
z ustawg Prawo zamdwien publicznych;

3) sporzadzanie niezbednej korespondencji i dokumentacji zwigzanej z realizacjg
Prawa Zaméwiend Publicznych w Filharmonii (m.in. sprawozdania, plany
przesytane do UZP);

4) potwierdzanie zgodnosci z zasadami PZP ponoszonych wydatkdw;

5) wspétpraca z innymi pracownikami i wspétpracownikami Fitharmonii,

Rozdziat 6. Zespot ds. najmu przestrzeni
§ 31

Do zadan Zespotu ds. najmu przestrzeni nalezy:

1) planowanie i zarzadzanie kalendarzem wydarzen zewnetrznych;

2) kompleksowa koordynacja dziatan zwigzanych z wynajmem sal koncertowych
i innych przestrzeni Filharmonii;

3) dziatanie w kierunku maksymalnego wykorzystania sal koncertowych i innych
przestrzeni Filharmonii poza podstawowg dziatalnoscia;

4) opracowywanie i przygotowywanie informacji dotyczacych biezacych wydarzen
zewnetrznych oraz udostepnianie ich innym pracownikom i wspdtpracownikom
Filharmonii;

5) aktywne pozyskiwanie nowych kontrahentdw i budowanie z nimi dobrych
i trwatych relacji;

6) wspotpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami Filharmonii.

Rozdzial 7. Pracownik ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
§ 32

Do zadan Pracownika ds. pozyskiwania srodkéw zewngtrznych nalezy:

1) monitoring oraz inicjowanie projektow z zakresu wymiany kulturalnej
i wspdtpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, ze szczegllnym
uwzglednieniem rozwoju dziatalnosci Filharmonii;

2) monitoring dostepnych zewnetrznych zrodet finansowania w obszarze kultury;

3) opracowywanie formularzy aplikacyjnych oraz nadzér nad prawidtowg
realizacjg projektdw  wspdifinansowanych z  dostepnych programow
dotacyjnych i porozumieni partnerskich;

4) koordynacja i biezacy monitoring wspotpracy z koordynatorami projektow
kulturalnych, organizowanych i wspdétorganizowanych przez Filharmonig, ze
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szczegbinym uwzglednieniem projektdw wspéifinansowanych z zewngtrznych
Zrodet;

5) opracowywanie sprawozdan merytorycznych i finansowych z realizacji
projektéw  wspéifinansowanych z dostepnych programow  dotacyjnych
i porozumien partnerskich;

6) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami Filharmonii.

Rozdziatl 8. Pracownik ds. partnerstwa kultury i biznesu
§ 33

Do zadan Pracownika ds. partnerstwa kultury i biznesu nalezy:

1) nawigzywanie i utrzymywanie relacji biznesowych;

2) tworzenie ofert sponsorskich dla partnerow biznesowych;

3) zarzadzanie wspdtpracg z partnerami biznesowymi;

4) planowanie i realizacja dziatat promocyjnych kampanii/projektéw wspieranych
przez partnerdw biznesowych;

5) budzetowanie i analiza efektywnosci dziatan sponsorskich;

6) rozwdj strategii wspdipracy w zakresie zaangazowania partnerow biznesowych
w dziatania Filharmonii;

7) organizacja wydarzen i networking w zakresie wydarzen wizerunkowych
i biznesowych;

8) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspotpracownikami Filharmonii.

Rozdziat 9. Pracownik ds. BHP
§ 34

Do zadan Pracownika ds. bezpieczenstwa i higieny pracy nalezy:

1) wykonywanie zadan stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy okreslonych
przepisami szczegdinymi w zakresie zapewnienia i przestrzegania warunkéw
bezpieczefstwa i higieny pracy w Filharmonii, prowadzenie spraw w zakresie
bezpieczefstwa i higieny pracy oraz zabezpieczenia przeciwpozarowego,
a takze kontrola przestrzegania przez pracownikéw Filharmonii obowigzujacych
regulacji prawnych w tym zakresie;

2) opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie BHP i ochrony p. poz.,
w tym instrukcji stanowiskowych, oraz zalecen dotyczacych przestrzegania
przepisdw i zasad BHP i ochrony p. poz.;

3) przeprowadzanie instruktazu przyjmowanych do pracy pracownikdw oraz
organizowanie okresowych szkolet w zakresie BHP i ochrony p. poz.;

4) kontrola wyposazenia pracownikéw w $rodki ochrony indywidualnej i odziez
roboczg oraz przestrzegania norm ich uzytkowania;
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5) wspdtpraca w zakresie BHP i ochrony p. poz. z odpowiednimi dziatami
Filharmonii, Panstwowa Inspekcja Pracy oraz innymi organami kontroli
i nadzoru w tym zakresie,;

6) wspdtpraca z innymi pracownikami i wspdtpracownikami Filharmonii.

Rozdzial 10. Archiwista
§ 35

Do zadan Archiwisty nalezy:

1) przejmowanie dokumentacji z poszczegdinych komdrek organizacyjnych;

2) prowadzenie ewidencji, przechowywanie i zabezpieczanie posiadanej
dokumentacji;

3) udostepnianie akt i dokumentacji osobom upowaznionym;

4) kopiowanie nagran archiwalnych dla celéw wypozyczen, prowadzenie ewidencji
wypozyczen;

5) przygotowywanie i przekazywanie materiatow archiwalnych do Archiwum
Panstwowego;

6) wspdipraca z innymi pracownikami i wspétpracownikami Filharmoni.

CzZESC X1
SAMODZIELNE STANOWISKA PODLEGLE BEZPOSREDNIO DYREKTOROWI
Rozdziat 1. Radca prawny
§ 36

Zadania zwigzane z obstugg prawng Filharmonii realizowane sg przez Radce
Prawnego, poprzez:
1) sporzadzanie i opiniowanie projektdw uméw zawieranych przez Filharmonie;
2) sporzadzanie pisemnych opinii lub przedstawianie opinii ustnych w zleconych
przez Filharmonig sprawach;
3) sporzadzanie projektéw pism w sprawach zleconych przez Filharmonig;
4) reprezentowanie Filharmonii przed organami orzekajacymi w zakresie
powierzonych spraw, w tym przed Krajowg Izbg Odwotawczg;
5) nadzdr prawny nad windykacja naleznosci Filharmonii;
6) konsultacje i porady prawne w kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem
Filharmonii;
7) udziat w negocjacjach Filharmonii z innymi podmiotami.
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Rozdziat 2. Inspektor Ochrony Danych Osobowych
§ 37

1. Do zadan Inspektora ochrony danych osobowych nalezy realizowanie zadan
wynikajacych z przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sdb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.
Urz. UE L 119 z 27.04.2016 r., s.1) oraz innych przepiséw prawa obowigzujgcych w
tym zakresie.

2. Zadania Inspektora Ochrony Danych obejmuja:

1) informowanie administratora, podmiotu przetwarzajacego oraz pracownikéw,
ktdrzy przetwarzaja dane osobowe, o obowigzkach spoczywajacych na nich na
mocy ogdinego rozporzadzenia o ochronie danych oraz innych przepiséw Unii
lub panistw cztonkowskich o ochronie danych i doradzanie im w tej sprawie;

2) monitorowanie przestrzegania ogéinego rozporzadzenia o ochronie danych,
innych przepiséw Unii lub paristw cztonkowskich o ochronie danych oraz polityk
administratora lub podmiotu przetwarzajacego w dziedzinie ochrony danych
osobowych, w tym podziat obowigzkéw, dziatania zwigkszajace $wiadomosc,
szkolenia personelu uczestniczacego w operacjach przetwarzania oraz
powigzane z tym audyty,

3) udzielanie, na zadanie, zalecen co do oceny skutkdw dla ochrony danych oraz
monitorowanie ich wykonania.
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§ 38

Dyrektor ustala rozdziat i liczbe etatéw na poszczegdine komdrki organizacyjne.

§ 39

1. Zasady organizacji pracy, porzadek wewngtrzny oraz wzajemne obowigzki
pracownikéw i pracodawcy okresla Regulamin Pracy.

2. Szczegbtowy wykaz uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych
stanowisk pracy okreélajg indywidualne zakresy czynnosci.
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§ 40

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu moga by¢ dokonywane w trybie przewidzianym dla
jego wydania.

Uzgodnione z:

Z0Z Zwigzku Zawodowego PAMO przy Filharmonii im. Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie

Zwigzek Zawodowy
>olskich Artystow Muzykow Orlfiestrowych
Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa ; - eg2ysiay
rzy Filharmonii im. Mieczygtawa Kartowicza ,- Ve
w Szczedhie _ :
ui. Matopolska 48,70-515 Szczecin

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

2wiazek Zawodowy
Pracﬂwnxmfi_lharmonﬁ
fa. Misceifalavs/ ,p,@{ff :
765 P5/8zczecin; ul. Matopolshe 48

| kRS 0000567278 |

vy
./

ktor Filharmonii
?,,J U
Przémystaw Neumann _

Szczecin, dnia 13 czerwca 2025 roku

Pracodawca

Zatacznik do Regulaminu:

Zatacznik nr 1 — Szczegétowy schemat organizacyjny Filharmonii
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